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POLITICA PUBLICA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DEAPOYO AL LIDERAZGO
EFECTIVO DEL PERSONAL DOCENTE (SALEPD) PARA EL ANOESCOLAR 2016-2017

Introduccién

El Plan de Transformacion Académica con Vision Longitudinal establece la Politica PUblica
sobre el Sistema de Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal Docente del Departamento de
Educacién de Puerto Rico (DEPR), la cual tiene el propdsito defortalecer las competencias
del maestro y el director de escuela para lograr latransformacién en nuestras escuelas. Los
esfuerzos de las nuevas iniciativas tienen el fin de mejorar la calidad de la educacién
atemperada a nuestros tiempos, basado en kb efectividad reflejada en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. La efectividad del lider conduce al logro de la vision del
Departamento de Educacién en el desarrollo holistico del estudiante y graduado que
sabe, sabe hacer, sabe ser y sabe convivir; pensador sistémico, ciudadano global,
comunicador efectivo, ser ético, emprendedor, participante activo de diferentes
comunidades y procurador de lavida buena.

1 Nota Aclaratoria - Para propésitos de caracter legal, conrelacion a laLey de Derechos Civiles de 1964, el uso de los términos maestro,
director. supervisor, superintendente, estudiante y cualquier otro que pueda hacer referencia a ambos sexos, incluyendo tanto el
masculino. como el femenino.
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Unadelas metas principales del DEPR es implementar unsistema efectivo de evaluacion
del personal docente que sea riguroso, transparente y equitativo que resulte en el
crecimiento en b ejecucion académica del estudiante. Ademas de, asegurar que los
maestros y directores de escuela reciban undesarrollo profesional de alta calidad para
mejorar su practica educativa con conocimientos y destrezas basicas centradas en las
necesidades del estudiante como aprendiz del siglo XXI.

BEIDEPR procura establecer los criterios de excelencia para los maestros y directores de
escuela basado en los Estandares Profesionales del Maestro y el Perfil del Director de
Escuela. Lareestructuracion del nivel central y los distritos, permitira Bimplementacion de
un sistema de evaluacion continuo que promueva el desarrollo profesional del personal
docente con las mas altas competencias como lideres de transformacién en sus escenarios
educativos. HSistema de Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal Docente viene a
optimizar € sistema de desarrollo profesional para los docentes y promover asi €
mejoramiento continuo de su desempefio como una condicion de su profesion a base de
los resultados de su evaluacion.

Metas del Sistema de Apoyo al Liderazqo Efectivo del Personal Docente

El sistema de Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal Docente tiene como metas:

1.Permitir a los educadores reflexionar sobre Ios resultados e identificar formas
aemejorar ainstruccion. BDEPR logra esta meta proveyéndole a los educadores
acceso a kb informacion sobre su ejecutoria profesional. H acceso a esta
informacion permite aleducador mejorar supractica didactica.

2. Asegurar que los educadores estsn analizando y utilizando los datos del
desemperio ae Jos estudiantes para una instruccion planificada e
informada. EIDEPR cumple esta meta proveyendo asistencia técnica en €l
proceso de lautilizaciéon delos indicadores de aprovechamiento académico que
informan una instruccion planificada que toma enconsideracion las necesidades
de los estudiantes.

3 Formalizar los esfuerzos para llevar a cabo los cambios en su propia practica
profesional. B DEPR cumple con esta meta mediante la creacion deuna rabrica
que seenfoca enlos aspectos mas relevantes de la practica profesional efectiva y
comprometiendo a loseducadores addialogo significativo luego de cada observacion.
H Sistema de Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal Docente establece k
expectativa que loseducadores lleven a cabo cambios para mejorar supropia practica
y que estos cambios mejoren kensefanza y el aprendizaje de todos los
estudiantes.
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4. Crear objetivos dbejecucion profesional que mejoren & aprendizaje de los estudiantes.
El DEPR cumple con esta meta utilizando una escala de ejecucion que diferencie
efectivamente entre los educadores segun su nivel de ejecucion y provea para unPlan
Individual de Desarrollo Profesional Individual que trace actividades de alta calidad
gue resulten en cambios positivos a kB practica, que se transfieran alambiente del
salon de clases y mejoren elaprovechamiento académico de los estudiantes.

En apoyo alas metas esbozadas anteriormente, el DEPR:

Asegura el uso de métodos de avaluo efectivos que son revisados continuamente
para garantizar que se toman en consideraciéon las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes y sirvan como base al desarrollo de actividades de reensefanza.

Se asegura de utilizar los resultados de las evaluaciones del personal docente para
proveer apoyo especifico a estos y que ello resulte en un mejor aprovechamiento
académico de acuerdo a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Asegura que el Sistema de Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal Docente
fundamenta las bases para mejorar los procesos de enseflanza y aprendizaje
mediante un intercambio efectivo de sugerencias y comentarios con maestros y
directores de escuela, ademas, de apoyo para mejorar la planificacion y laejecucion
durante todo €l afio escolar.

Promueve el crecimiento profesional y el mejoramiento continuo de maestros y
directores de escuela mediante el desarrollo del Plan Individual de Desarrollo
Profesional el cual esta basado en sus necesidades especificas y los retos establecidos
enla evaluacion sumativa.

Asegura que tanto el evaluador como los educadores participen y contribuyan enel
proceso de evaluacion; se llevan a cabo reuniones con grupos focales y otros foros
para obtener las opiniones, recomendaciones y preocupaciones de los educadores
en relacion con el proceso.

Establece una férmula clara del crecimiento académico del estudiante donde el 15%
del desempeio del docente estd relacionado a la ejecucidn académica de los
estudiantes.



CARTA CIRCULAR NUM.: 1-2016-2017
POLITICA PUBLICA PARA LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE APOYO AL LIDERAZGO EFECTIVO DEL PERSONAL DOCENTE
(SALEPD) PARA EL ANO ESCOLAR 2016-2017

Pagina 4 de 28

Base Legal

Esta carta circular establece la Politica Publica del DEPR para la implantacion del
Sistema de Apoyo Al Liderazgo Efectivo del Personal Docente de acuerdo a los
resultados de la evaluacion de su desempefio. Esto conforme. en primera instancia, a
las disposiciones de laLey NUm. 149-1999, segun enmendada, conocida como "Ley
Organica del Departamento de Educacion de Puerto Rico", la cual faculta al DEPR
para evaluar el desempefio del personal docente.

Ademas, este documento se promulga conforme a las disposiciones del Reglamento
ndmero 8744 conocido como Reglamento para Establecer las Normas y
Procedimientos del Sistema de Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal Docente
del 6 de mayo de 2016.

Componentes que regiran los procesos de evaluacion

El sistema de Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal Docente esta disefiado para
garantizar el desarrollo profesional continuo de los educadores y enriquecer la calidad
de laensefianza enlas escuelas y el aprendizaje de los estudiantes. Se han disefiado nuevas
funciones en el distrito para cumplir con un sistema de apoyo al liderazgo efectivo del
docente. El director de escuela evalia al maestro y este Ultimo recibe apoyo continuo y
sostenido enlas areas de oportunidad académicas por parte de los facilitadores docentes. La
evaluacion serecogera a través de la plataforma de evaluacién mientras que el apoyo se
estara registrando de forma continua en laplataforma del Sistema de Apoyo Yy Monitoreo
Académico. El director, en cumplimiento con la Ley 149, establecera un comité que
participard y ofrecera recomendaciones aldirector en el proceso de evaluacién y desarrollo
profesional.

Los directores seran evaluados por los superintendentes de escuelas y recibiran apoyo de
los superintendentes auxiliares del distrito escolar.

La evaluacion del docente como parte del sistema de apoyo incluye los siguientes
componentes que propenden a una evaluacion justa y uniforme para al desarrollo de
maestros y directores de escuelas altamente efectivos.

1 Uso y manejo de los Estandares Profesionales del Maestro y el Perfil del Director
de Escuela como referencia para la ejecucion del desempefio del docente.

2 Eluso de procesos de evaluacion diagnoéstica, formativa y sumativa que provean
informacion que dirijan 'y mejoren la instruccion. Esto incluye visitas de
observacién formativa: visita de pre observacion, post observacion y seguimiento.
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3. Aplicacion de una escala de cuatro (4) niveles por cada indicador en- lartbrica.
Laescala utiliza una puntuacion detres (3) para indicar que secumple conlas
expectativas, una puntuacion dedos (2) para indicar que se cumple parcialmente
con las expectativas; una puntuacion de uno (1) para indicar que se cumple
minimamente con lasexpectativas y una puntuacion de cero (O) para indicar
gue no se cumple con las expectativas.

4. Laotorgacion de unnivel de ejecucion a base de los resultados de la evaluacion
sumativa: 90% a 100% nivel de ejecucion ejemplar, 89% a 80% nivel de ejecucién
competente, 79% a 70% nivel de ejecucion minimo y menos de 69% nivel de
ejecucion inadecuado.

5. Huso de pruebas estandarizadas de aprovechamiento académico del estudiante
y el alcance de b Meta Nacional para adjudicar puntuaciones a base del
crecimiento académico del estudiante como parte de laejecucion del personal
docente.

6. Aplicacién de ciclos diferenciados de acuerdo al estatus del nombramiento
de maestros y directores deescuela permanentes 0 denuevo nombramiento.

7. Implementacion de un desarrollo profesional alineado con los resultados de la
evaluacion y elnivel de ejecucion del docente. Este desarrollo profesional apoya
el crecimiento profesional del docente identificando las areas de oportunidad
para mejorar sus competencias a través de:

* Reflexion de su praxis educativa.
* Trabajoy colaboracion con pares para mejorar el curriculo, el
avaluo y la instruccion.

B desarrollo de comunidades de aprendizaje efectivas.

* Diseflo de proyectos innovadores.

* Analisis de los datos para b toma de decisiones.

8.Latoma dedecisiones administrativas sobre elpersonal a base delosresultados
de b evaluacion y el nivel de ejecucion del docente.

Dimensiones de la rubricadel maestro

Larubrica de laevaluacion del maestro consta de veintiocho (28) indicadores. Estos sedividen
en tres dimensiones relacionadas a las practicas del area de la Docencia,
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Desarrollo Profesional, Deberes y Responsabilidades y una relacionada con el
Crecimiento Académico del Estudiante.

Dimension 1. Docencia

Indicadores:

Aprendizaje v planificacion de curriculo

1.Redacta y tiene disponible entodo momento k planificacion delaclase
y clases anteriores conforme a los requerimientos de laCarta Circular
vigente sobre la planificacion.

2 Disefia kb ensefanza de los conceptos de acuerdo al alcance y nivel
de profundidad.

3. Evidencia en su planificacion € uso de los estandares, las expectativas
y las herramientas curriculares (alcance y secuencia, herramienta de
alineacion y mapas curriculares entre otros).

4. Planifica y desarrolla actividades considerando los estilos de
aprendizaje para atender lasdiferencias individuales de los estudiantes.

5. Toma en consideraciéon €l entorno social y cultural del estudiante en las
tareas y actividades complementarias a proceso educativo.

Proceso ensefianza y aprendizaje

1. Crea unambiente social, emocional y fisico donde se fomente el respeto
a khdiversidad de todos los estudiantes fomentando k& participacion
activa de los estudiantes en suaprendizaje.

2. Fomenta y evidencia la participacion activa de los estudiantes en su
aprendizaje.

3. Laimplementacién de kb planificacion evidencia una secuencia logica
con transiciones efectivas entre las actividades de inicio, desarrollo y
cierre por medio de estrategias variadas y materiales educativos
pertinentes que promueven elaprendizaje de todos los estudiantes.

4. Utiliza estrategias de comunicacion oral y escrita para estimular el
pensamiento critico en los estudiantes.

5. Utiliza el tiempo lectivo de manera efectiva.

6. Desarrolla estrategias para que los estudiantes reflexionen sobre
su aprendizaje, meta cognicion.
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Evaluacion del aprendizaje

Entrega y discute los criterios de evaluacion con los estudiantes,
madres, padres o encargado al inicio del curso escolar y los mantiene
informados sobre los resultados de las evaluaciones.

Establece una comunicacién reflexive con sus compafieros maestros,
personal de apoyo, estudiantes, madres, padres o encargados Yy
comunidad que redunde en el crecimiento académico de los
estudiantes.

Entra los datos a través del Sistema de Informacién Estudiantil (SIE),
Mi Portal Especial (MIPE) u otra plataforma y mantiene los datos
actualizado segun aplique.

Evidencia que las decisiones tomadas relacionadas al crecimiento
académico del estudiante son el producto del analisis riguroso,
reflexivo y diferenciado de los datos de progresoy otros.

Utiliza laevaluacion formativa, sumativa, tareas de desempefio, mapas
curriculares y documentos normativos del programa que respondan al
cumplimiento de los estandares y expectativas del grado, segun
aplique.

Organizacion del salén

Utiliza las estrategias y técnicas de ensefianza planificadas para el
manejo efectivo en la sala de clases.

Dimension 11: Desarrollo Profesional

Indicadores:

1 Participa en actividades de desarrollo profesional dirigidas a
actualizar sus competencias profesionales para mejorar laejecucion
de los estudiantes en la sala de clases.

2 Durante el periodo de capacitacion profesional lleva a cabo las
actividades descritas en lacarta circular sobre organizacion escolar
y requisitos de graduacion.

3 Se desempefia efectivamente en lapractica educativa de acuerdo
a las tres dimensiones de los Estandares Profesionales del
Maestro de Puerto Rico (conocimientos, disposiciones/valores vy
ejecutorias).
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Dimension 111 Deberes y responsabilidades
Indicadores:

1. Cumple con la jornada de trabajo establecida en la organizacion
escolar.

2. Notifica con anticipacion al director de escuela cuando espera
ausentarse del trabajo.

3. Informa al director deescuela el motivo de su tardanza tan pronto
llega a su area detrabajo.

4. Cumple con las politicas publicas establecidas por la agencia.

5. Provee los acomodos razonables a los estudiantes tomando en

consideraciéon sus necesidades fisicas, académicas vy
emocionales.

6. Cumple con suresponsabilidad de mantener €l orden institucional
y propiciar b buena disciplina de los estudiantes.

7. Cumple durante €l horario de trabajo con la politica publica sobre
la integracion activa de madres, padres 0 encargados en los
procesos educativos escolares.

8. Cusiodiay conserva los materiales, libros y equipos asignados.
Dimensién IV. Crecimiento del estudiante

B 15% del crecimiento académico del estudiante se adjudicara al maestro a base
de los resultados de las pruebas estandarizadas o la Meta Nacional.

Dimensiones de la_ribrica_del director de escuelas

Larubrica de bevaluacion del director de escuela consta de veintidés (22) indicadores.
Estos se dividen en tres dimensiones relacionadas a practicas en d area del director como

lider gerencial de procesos administrativos y una relacionada con el crecimiento del
estudiante.

Dimension 1 E director de escuela como lider educativo y analista del
crecimiento académico

Indicadores:
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Dimensioén

Indicadores:

PARA LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE APOYO AL LIDERAZGO EFECTIVO DEL PERSONAL DOCENTE
ANO ESCOLAR 2016-2017

Redacta, evalla y actualiza el Plan Estratégico de la Escuela con ka
participacion del Comité de Planificacion y el personal docente, considerando
las prioridades e intervenciones segun la clasificacion delas escuelasy el
analisis del aprovechamiento académico y las pruebas estandarizadas a
través del analisis del crecimiento de los estudiantes alcomparar resultados.

Dirige el proceso de evaluacién del personal docente, y no docente de la
escuela y fomenta su 6ptimo rendimiento, lo que contribuye a un clima de
trabajo armonioso.

Promueve la efectividad del proceso de ensefianza y aprendizaje,
fomentando las mejores metodologias para atender estudiantes de distintos
niveles cognoscitivos.

Propicia que se cumpla con el tiempo provisto para que los maestros seredinan
en equipo, de acuerdo con los propoésitos establecidos en la carta circular
vigente de organizacion escolar.

Promueve el cumplimiento de leyes, reglamentos, normas Yy procedimientos
establecidos en el DEPR.

Participa en actividades de desarrollo profesional dirigidas a actualizar sus
competencias profesionales basadas enlas necesidades académicas de sus
estudiantes.

Promueve el desarrollo profesional del maestro como un medio para lograr
un mejor aprovechamiento académico de los estudiantes.

Demuestra que las decisiones docentes y administrativas estan basadas en
el analisis de los resultados del crecimiento académico de los estudiantes.

Evidencia, facilita y participa enlas actividades de los programas de servicios
al estudiante.

11: Director de escuela como administrador

1 Supervisa que las instalaciones y areas comunes del plantel se mantengan de
forma adecuada y de acuerdo con los recursos asignados.

2 Realiza las gestiones pertinentes para disponer y adquirir los materiales y equipo
gue laescuela necesita para enriquecer y diferenciar el proceso de ensefianza.

3 Somete los informes requeridos en forma confiable y actualizada en el tiempo
determinado.
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4. Mantiene, conserva Yy certifica eneltiempo estipulado laasistencia del personal
a su cargo.

5. Orienta a los miembros de B comunidad escolar en el proceso de obtenciony
renovacion de kalicencia y acreditacion de laescuela y consejo escolar certificado.

6. Facilita todos los documentos que sele requieran en una auditoria o monitoria
relacionados con las operaciones fiscales y administrativas establecidas por ley.

7. Integra activamente a madres, padres o encargados en proyectos, actividades
y aspectos relacionados aproceso educativo, salud y otros temas de interés
para ellos.

Dimensién 111: Desempefio organizacional y ético
Indicadores:

1. Promueve relaciones con kb comunidad sobre los recursos con los que
cuenta la escuela.

2 Completa la jornada laboral al seguir fielmente el horario regular y notifica
con antelacién su ausencia en €ltrabajo.

3. Notifica con anticipacion a supervisor cuando espera ausentarse del
trabajo.

4, Informa al supervisor el motivo de su tardanza tan pronto llega a su area
de trabajo.

5. Propicia el desarrollo de unacomunidad deaprendizaje donde impera lareflexion,

elrespeto y hcomunicacion efectiva entre sus diversos componentes.
6. Facilita a las organizaciones estudiantiles que participen activamente en las
actividades de b escuela.

Dimensiéon IV. Crecimiento del estudiante

La adjudicaciéon del 15% del crecimiento académico del estudiante se
adjudicara al director de escuelas a base de los resultados de b Meta Nacional.

Consideraciones generales para asignar por ciento de crecimiento académico o
la Meta Nacional de los estudiantes a Maestros y Directores de Escuelas

Meta Nacional

LaMeta Nacional representa una estrategia macroreformadora que coloca a Puerto Rico
a bvanguardia, junto a otros paises con sistemas educativos de avanzada, donde desde una
vision sistémica se construye una sociedad y economia mas estable, soliday capaz de
asimilar y acomodar los cambios productos de b globalizacion. Nuestra
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Meta Nacional inicié con badquisicién de blengua desde el primer a tercer grado, y ahora
hacemos extensiva kintegracion de los indicadores basicos esenciales de las destrezas de
comunicacion oral, escrita y comprension lectora a todas las materias y grados a través de
fichas didacticas que lepermiten aldocente integrar de forma operacional, no transversal, las
destrezas de comunicacion en su planificacion diaria. Cada ficha didactica contiene los
indicadores basicos esenciales a ser implementados por docentes que no son de B
especialidad de Espariol. Estosindicadores son parte dela planilla de especificaciones de
b prueba estandarizada.

Medida A: Meta Nacional 15%

Todos los docentes que ensefian grados y materias en las cuales no existe prueba
estandarizada recibiran el quince por ciento delcrecimiento de los estudiantes basado en
los resultados de crecimiento académico de b prueba estandarizada de Espanol.

Medida B:  Meta Nacional 5% y Pruebas META PR 10%

Todos losdocentes que ensefian materias y grados que toman prueba estandarizada se
les aplicara un diez por ciento en b materia y grado que ensefia y un cinco por ciento
en los resultados de espafiol como parte de laimplementacion de la Meta Nacional.

A continuacién informacion mas detalladas de b adjudicacion del crecimiento por grupos
de docentes.

A Maestros

Para asignar lapuntuacién relacionada acrecimiento académico del estudiante, seutilizaran
las siguientes reglas considerando las materias y los grados que ensefian:

1.Maestros que seleadjudicara e 10% de crecimiento de los estudiantes con los
resultados de META PR y un 5% de Meta Nacional:

* Educacion Montessori

« Espaniol, Matematicas, Inglés de 4to, 5to, 6to, 7mo y 8vo grado
» Maestros salén recurso de matematicas y espafiol

+ Instituciones Juveniles

« Centros de Educacién Especial (Sor Isolina Ferrer entre otros)

2. Maestros que se ke adjudicara el 15% de crecimiento de los estudiantes con Meta
Nacional:

* Pre escolar

* Kindergarten

* Primer grado

» Segundo grado y Tercer grado
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« Espafiol, matematicas e inglés de 9no, 10mo, y 12mo

+ Ciencias, Estudios Sociales, Historia en todos los grados
* Educacion Fisica

+ Salud

* Bellas Artes

* Cursos Vocacionales

» Cursos Ocupacionales

» Cursos en las escuelas especializadas

3. Maestros nombrados por reclutamiento especial se adjudicara el 10% crecimiento
delos estudiantes de acuerdo a kb materia para lacual fue contratado en espafiol,
matematicas o inglés y un 5% de Meta Nacional.

4. Maestros que tienen certificados de especialidad y ofrecen la materia de espaniol,
matematicas o inglés y ademas ofrecen otros cursos se le adjudicara elpor ciento de
crecimiento en su area de especialidad.

5.Maestros que son nombrados por reclutamiento especial se leadjudicara el crecimiento
de acuerdo a lamateria para lacual fue contratado sea espainol o matematicas.

6. Maestros que atienden estudiantes en el Centro de Albergue para testigos seran
evaluados con el 80% correspondiente a las dimensiones de Docencia, Desarrollo
Profesional y Deberes y Responsabilidad.

7.Maestros que ocupan puestos en destaque en otras dependencias de la agencia sera
evaluado por elsupervisor donde estuvo trabajando por mas de siete meses (7)
consecutivos antes delkadministracion delas pruebas estandarizadas.

8. Maestros ubicados enalguna dependencia de la agencia por medida cautelar sera
evaluado por elsupervisor donde estuvo trabajando por mas de siete (7) meses
consecutivos antes de b administracion de las pruebas estandarizadas.

9. Se adjudicara €l por ciento del crecimiento académico del estudiante solamente a los
maestros que hayan ofrecido kinstruccion al estudiante por siete (7) meses o
mas de forma ininterrumpida enlamisma escuela antes del periodo de administraciéon
de las pruebas estandarizadas o b meta nacional.

10.Maestros que hayan ofrecido instruccién a los estudiantes por termino menor de
siete (7) meses NO se le adjudicara €l por ciento del crecimiento deestudiante ni
la meta nacional. Estos maestros se evaluaran con todos los criterios del instrumento
de evaluacion de la Dimension de k Docencia, Desarrollo Profesional y Deberes y
Responsabilidades.
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Maestros de salén especial que atienden estudiantes que toman la prueba
META PRALTERNA se adjudicara el 5% de Meta Nacional y uncrecimiento 10% de
segln la siguiente distribucion:

i 6% de METAPR Alterna
1 2 % del Informe de Progreso del PEI

iii. 2 %Tareas de Desempefio (Ver documento de Indicadores para la
evaluacion de maestro de salon especial que administra prueba alterna).

Maestros salon especial que atienden estudiantes que no participan de las pruebas
de medicién en las edades de 5-7 afios, 14-15 afios y 17 afios se adjudicara el 5% de
Meta Nacional y un 10% de crecimiento segun lasiguiente distribucion:

i 5% del Informe de Progreso del PEI

L 5 %Tareas de Desempeiio (Ver documento de Indicadores para la
evaluacion de maestro de salon especial que sus estudiantes No participan
de las pruebas de medicion).

Maestros de salén especial que atienden estudiantes que no participan de las pruebas
de medicion en las edades de Pre escolares de 3-4 afios y de 18-21 afios se
adjudicara el 5% de Meta Nacional y un 10% de crecimiento segun lasiguiente
distribucion:

i 10 % Informe de Progreso del PEI (Ver documento de Indicadores para
la evaluacion de maestro de salon especial que No administra pruebas de
medicion).

Los maestros de educacién especial que ofrecen pruebas estandarizadas de
Evaluacién Alterna deben haber estado nombrado en su puesto cuatro (4) meses
calendario antes de la fecha de comienzo del sistema de evaluaciéon para estos
estudiantes. Esto como requisito para la adjudicacién de puntos por el crecimiento
académico de sus estudiantes.

Los maestros de educacion especial que ofrecen servicios en salén recurso se le
adjudicara el por ciento del crecimiento de los estudiantes que atiende en las materias
de espafiol 0 matematicas.

Los maestros de educacion fisica adaptada seran evaluados por el director de escuela
donde el maestro atienda la mayor cantidad de estudiantes. El distrito escolar sera
responsable de notificar al director que le corresponda asumir laresponsabilidad de la
evaluacion de este maestro segin asignado de acuerdo con su matricula servida.
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17. Se utilizara elnumero deidentificacion del sistema TAL (Tiempo, Asistencia y Licencia)
del maestro para asignar el por ciento de crecimiento de los estudiantes.

18. Los maestros bibliotecarios, trabajadores sociales y consejeros escolares seran
evaluados en la segunda fase con la rubrica correspondientes segun el area de
especialidad.

B. Directores de escuelas

1. En €l instrumento de evaluacion sumativa del director de escuela, se adjudicara el
15% por ciento del crecimiento académico detodos los estudiantes matriculados
en la escuela segun los resultados de B meta nacional.

2 Los directores de escuela que hayan sido nombrados siete (7) meses 0 més de forma
ininterrumpida enl misma escuela antes de b administracion de las pruebas
estandarizadas seleadjudicara el por ciento de crecimiento de los resultados de la
meta nacional de todos los estudiantes de la escuela.

3.Los directores de escuela que hayan sido nombrados menos de siete (7) meses
de forma ininterrumpida en Bmisma escuela NO se adjudicard el por ciento del
crecimiento del estudiante y lameta nacional. Estos se evaluaran conlos criterios
delinstrumento sinincluir adimension de crecimiento del estudiante y la meta nacional.

4. Directores de escuelas que ocupan puestos en destaque en otras dependencias de
laagencia seran evaluados por € supervisor donde estuvo trabajando por mas
de siete meses consecutivos antes de badministracion delas pruebas estandarizadas.

5. Directores de escuelas ubicados en alguna dependencia de kb agencia por medida
cautelar seran evaluado por elsupervisor donde estuvo trabajando por mas desiete
meses consecutivos antes delaadministracion de las pruebas estandarizadas

Métrica de Evaluacion
Sehan definido cuatro (4) niveles para clasificar bejecucion del personal docente.
Los cuatro (4) niveles de ejecucion del personal docente son:

A Nivel de Ejecucién Ejemplar: Seran clasificados en este nivel de ejecucion todo
personal docente que obtenga en su evaluacion sumativa de uncien por ciento (
100%) a unnoventa por ciento (90% )Hpersonal enesta ejecucién demuestra dominio
optimo del manejo efectivo de practicas y comportamientos educativos. Este personal
docente excede loque seespera de sudesempefio. Ademas, tiene b capacidad de
influenciar positivamente a los demas, es un
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miembro activo dentro del equipo de trabajo y cuyos esfuerzos van dirigidos a
conseguir la excelencia académica y administrativa.

Bimaestro bajo esta categoria selerequerira que desarrolle unPlan Individual de Desarrollo
Profesional con apoyo del director de escuela y del distrito escolar. Enelcaso delos
directores deescuelas también se requiere unPlan Individual de desarrollo profesional elcual
se desarrollara con el apoyo del personal del distrito escolar. Este plan contempla unminimo
de veinticinco (25) horas alafio de desarrollo profesional que se evidenciara a través de
diferentes modalidades.

BEIDEPR propiciara que los maestros y directores deescuela eneste nivel de ejecucion puedan
participar como mentores de sus pares 0 servir como recurso en actividades dedesarrollo
profesional. También podran ser reconocidos a nivel de distrito escolar, region educativa o
nivel central porsu desempeiio.

BNivel de Ejecuciéon Competente: Seclasificara eneste nivel de ejecucion todo personal

docente que obtenga ensuevaluacion sumativa de unochenta y nueve por ciento
(89%) a unochenta por ciento (80%). Las ejecutorias de este personal demuestran un
nivel adecuado de desempefio profesional enlas expectativas de cada uno de los
criterios delinstrumento de evaluacion.
Este personal cumple con loque seespera de sudesempeno. Ademas, demuestra
conocimiento de sus funciones y posee lacapacidad de trabajar enequipo, pero a base
de su evaluacion total, se demuestra que sudesempefo no es xcepcional y puede
mejorar.

H maestro bajo esta categoria se ke requerira que desarrolle un Plan Individual de
Desarrollo Profesional con apoyo del director de escuela y del distrito escolar.Enel
caso de los directores de escuelas también se requiere un Plan Individual de
desarrollo profesional elcual se desarrollara con el apoyo del personal del distrito
escolar. Este plan contempla unminimo de 30 horas alafo de desarrollo profesional que
seevidenciara a través dediferentes modalidades y atendera las areas de oportunidad
identificadas en el instrumento de evaluacion.

B DEPR fomentara y dara kopcion a estos maestros o directores de escuela de
establecer unprograma de mentaria con maestros y directores de escuela pares ensu
misma escuela o distrito cuya ejecucion sea ejemplar para que le sea de apoyo en €l
cumplimiento de sus deberes.

CNivel de Ejecucién Minimo: Seclasificaran eneste nivel de ejecucion todo personal
docente que obtenga en su evaluacién sumativa de unsetenta y nueve por ciento
(79%) a wn setenta por ciento (70%).
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Las ejecutorias de este personal no satisface las expectativas esperadas y contempladas en
el instrumento de evaluacion. El personal docente que obtiene este nivel de ejecucién posee
deficiencias que inciden en su habilidad para demostrar dominio efectivo de las técnicas de
ensefianza o de la administracion, pero estas deficiencias pueden ser fortalecidas a través
del apoyo continuo del distrito escolar.

El maestro bajo esta categoria se le requerira que desarrolle un Plan Individual de Desarrollo
Profesional con apoyo del director de escuela y del distrito escolar. En el caso de los directores
de escuelas también se requiere un Plan Individual de desarrollo profesional el cual se
desarrollara con el apoyo del personal del distrito escolar. Este plan contempla un minimo de
treinta cinco (35) horas al afio, (en dos afios 70 horas) de desarrollo profesional que se
evidenciara a través de diferentes modalidades y atendera las areas de oportunidad
identificadas en el instrumento de evaluacion.

El distrito escolar ofrecer4 apoyo y seguimiento a las actividades de desarrollo
profesional sugeridas en el Plan Individual de Desarrollo Profesional. EI DEPR
propiciara y coordinara un programa de mentoria con maestros Y directores de escuela
pares en su misma escuela o distrito cuya ejecucion sea ejemplar para que le sea de
apoyo en el cumplimiento de sus deberes.

El personal docente con ejecucion minima en la evaluacion sumativa recibira una
advertencia escrita por parte del evaluador conforme a lo establecido en el Articulo
Xll, inciso (C), sobre los Niveles de Ejecucion para Maestros y Directores de
Escuelas y la Accion Personal Correspondiente. El personal docente luego de
recibir la advertencia escrita tendra la oportunidad de mejorar su ejecucion de tal
forma que pueda alcanzar al menos un nivel de ejecucién competente. Si aun asi el
personal docente permanece por (2) dos afios consecutivos en el nivel minimo sera
referido a la Division Legal para la accion de personal correspondiente, que en este
caso constituird una amonestacién escrita. El distrito escolar y el director de escuela
junto al evaluado revisaran elPlan Individual de Desarrollo Profesional e incluird
intervenciones que propendan al mejoramiento profesional. En el caso del director
de escuela, eldistrito escolar revisara el Plan de Individual de Desarrollo Profesional e
incluird intervenciones que propendan a su mejoramiento profesional. Si aun asi €l
evaluado se mantiene en el nivel de ejecucion minima (3) tres afios consecutivos este
ser referido a la Division Legal.
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Blevaluador procedera a recopilar kevidencia que sustente los hechos y laenviara
a laDivision Legal para elproceso administrativo correspondiente. Deprobarse que en
efecto el evaluado se ha mantenido en este nivel de ejecucion por los Ultimos tres
(3) anos consecutivos procedera a una suspension deempleoy sueldo por un(1)
ano. Unavez reinstalado debera presentarse aldistrito escolar para bevaluacion y
redaccion del plan individual de desarrollo profesional en coordinacién con el
superintendente escolar y el director de escuela.

D.Nivel de Ejecucién Inadecuado: Seran clasificados en este nivel de ejecucion todo

personal docente que obtenga ensu evaluacion sumativa de un sesenta y nueve por
ciento (69%) o menos por ciento. Las ejecutorias de este personal demuestra que
posee deficiencias significativas enlas expectativas en los indicadores incluidos enel
instrumento de evaluacion. Este personal docente demuestra que carece de las
destrezas y habilidades necesarias para ser un maestro 0 director de escuela
efectivo y estas deficiencias afectan la habilidad del personal docente de
desempenarse adecuadamente.

Elmaestro bajo esta categoria se le requerird que desarrolle un Plan Individual
de Desarrollo Profesional con apoyo del director de escuela y del distrito escolar.
Enel caso de los directores de escuelas también se requiere un Plan Individual de
desarrollo profesional €l cual sedesarrollara con el apoyo del personal del distrito
escolar. Este plan contempla unminimo de cuarenta (40) horas al afio (endos afios
80 horas) de desarrollo profesional que se evidenciara a través de diferentes
modalidades y atendera las areas de oportunidad identificadas enelinstrumento de
evaluacion.

EIDEPR propiciara que este personal docente reciba apoyo y asesoria de parte
de los maestros o directores de sumisma escuela o del distrito que hayan sido
clasificados por sunivel de ejecucion ejemplar y que exceden las expectativas. Este
personal docente recibira una advertencia escrita por parte del evaluador conforme a
bestablecido en HReglamento para establecer las Normas y Procedimientos del
Sistema de Apoyo ad Liderazgo Efectivo del Personal Docente en € Articulo Xll,
inciso (C) sobre los Niveles de Ejecucion para Maestros y Directores deEscuelasy
B Accion Personal Correspondiente. Ademas, el evaluador debera recopilar b
informacion pertinente y laenviara a la Division Legal para que proceda a b
amonestacion escrita. B distrito escolar y eldirector de escuela junto aevaluado
revisaran € plan individual de desarrollo profesional e incluira intervenciones que
propendan al mejoramiento profesional. En el caso del director de escuela, €l
distrito escolar revisara € plan de
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desarrollo profesional e incluira intervenciones que propendan al mejoramiento
profesional.

Siaun asi, € personal docente se mantiene enelnivel de ejecucién inadecuado
por (3) tres afnos consecutivos este sera referido a la Division legal. H evaluador
sera responsable de recopilar la evidencia que sustente los hechos y enviar Bmisma
a b Division Legal para el proceso administrativo correspondiente. De probarse que
en efecto el personal docente se hamantenido en este nivel de ejecucion por los
ultimos tres (3) afos consecutivos la autoridad nominadora procedera a b
destitucion de este evaluado.

B DEPR podra tomar acciones de personal, incluyendo medidas disciplinarias,
conforme a las disposiciones delasleyes y reglamentos aplicables, para atender las
areas de oportunidad identificadas enelinstrumento de evaluacion que propendan a
mejorar sus practicas instrucciones en beneficio del aprovechamiento académico
de los estudiantes.

Elproceso de desarrollo de los planes serealizara a través de la plataforma electronica
para administrar eldesarrollo profesional del personal docente. Sera responsabilidad
del personal docente cumplir con este proceso. De incumplir con la implantacién del
Plan Individual de Desarrollo profesional sera causa suficiente para una destitucion
y el evaluador tiene la obligacion de presentarse a laDivision Legal de DEPR y
prestar declaracion jurada ante uninvestigador. Junto a dicha declaracion jurada,
debera evidenciar y documentar todas las gestiones realizadas con € evaluado para
que d personal de kDivision Legaltome la accion correspondiente.

Frecuencia de las evaluaciones al personal docente

La frecuencia de las evaluaciones a los directores de escuelas y maestros se llevara a

cabo de la siguiente forma:

La frecuencia de las evaluaciones sera la siguiente:

A Personal docente de reciente nombramiento (primer afio de ser contratado por
el DEPR): Este personal se evaluara anualmente. Los facilitadores docentes del
distrito escolar ofreceran apoyo continuo para asegurar que se obtengan los
resultados deseados para el mejoramiento de su practica instruccional. Este
personal participara del programa de induccion del DEPR. Ademas, desarrollara
anualmente unPlan Individual de Desarrollo Profesional, considerando las areas
deoportunidades identificadas enlaevaluacion sumativa y deacuerdo con su nivel
de ejecucion.
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B. Personal docente con estatus transitorio. probatorio o acogidos a Carrera
Magisterial: Este personal sera evaluado anualmente bajo el ciclo completo de
visitas y pasos. Ademas, desarrollara anualmente unPlan Individual de Desarrollo
Profesional, considerando las areas de oportunidades identificadas en b
evaluacién sumativa y de acuerdo con su nivel de ejecucion.

C. Personal docente con permanencia:

a. Primer (1 er.) afio de implantacion del ciclo de evaluacion:
iTodo elpersonal docente sera evaluado utilizando elciclo completo
de visitas y pasos, y se requiere que cumpla con laimplementacion
de unPlan Individual de Desarrollo Profesional, disefiado segun los
resultados de su evaluacion sumativa.

b. Segundo (2do.) y tercer (3er.) afo de implantacion del sistema de
evaluacion:

i Nivel de ejecucion EJEMPLAR o COMPETENTE: Redactaran un
Plan Individual de Desarrollo Profesional anualmente vy recibiran
visitas de observacion formativas anualmente y evaluacion
sumativa cada dos (2) afos.

i. Nivel de ejecucién MINIMO o INADECUADO: Desarrollaran unPlan
Individual de Desarrollo Profesional por dos afios, para completar €l
ciclo de evaluacion y anualmente se revisara el progreso vy
mejoramiento. Este personal serd evaluado anualmente con k
evaluacion sumativa.

CICLO DEL SISTEMA DE APOYO AL LIDERAZGO EFECTIVO DEL MAESTRO

1.Presentacion y Orientacion del Proceso deEvaluacion y BRuUbrica: Los directores
de escuela encolaboracion con el personal del distrito escolar ofreceran lareunién
de orientaciéon durante los primeros dias del inicio del curso escolar. Eldirector
de escuela es responsable de orientar al maestro nombrado posterior a las
reuniones deinicio de forma inmediata.

Elpropdsito de esta orientacion es discutir con los maestros el ciclo de evaluacion,
documentos de apoyo, las rubricas de evaluacion, establecer el calendario de
visitas y clarificar dudas o preocupaciones que puedan surgir sobre el proceso de
evaluacion. Durante estas reuniones los maestros recibiran el calendario de
visitas segun el plan de visitas del director de escuelasalineado aciclo del
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sistema de apoyo al liderazgo efectivo del personal docente.

2 Visita de observacion formativa: Deacuerdo con elcalendario establecido durante

las orientaciones, eldirector deescuela realizara las visitas encolaboracion con €
personal docente del distrito escolar. H propdsito de estas visitas incluye bvisita
de Pre observacion, observacion o visitas de seguimiento al maestro para
identificar las areas de fortalezas y proveer apoyo académico enareas de
oportunidad identificadas durante lavisita. Ademas, losfacilitadores deladocencia
del distrito realizaran visitas de observacién segun las areas de oportunidad
identificadas a nivel de escuela. Las visitas de observacion se registraran en la
plataforma electronica del Sistema de Apoyo y Monitoreo Académico (SAMA).

3. Reunion post-observacién formativa: Se llevard a cabo no mas tarde de

4.

cinco (5) dias laborables a partirde la visita de observacion.

BHpropdsito de esta visita esdiscutir con elmaestro las observaciones y hallazgos
de suejecucion profesional. Esto con el propdsito de ofrecer retro- comunicacion y
discutir areas de fortalezas y oportunidades de mejoramiento profesional. Las
visitas de seguimiento aligual que las visitas de post observacién sellevaran a cabo
solo de sernecesarias.

Visita de evaluacion: € director de escuelas evaluara a maestro utilizando b
ribrica de evaluacion adjudicando las puntuaciones segun las evidencias
presentadas en cada indicador. Se utilizan las rubricas enlas dimensiones de la
docencia, desarrollo profesional y deberes y responsabilidades. Una vez
finalizada laevaluacion enlastres dimensiones segenera hevaluacion sumativa.

5. Reunién de Evaluaciéon Sumativa: en esta reunion se discute € por ciento de

las puntuaciones obtenidas enlas dimensiones evaluadas: ladocencia, desarrollo
profesional, deberes y responsabilidades. Esta reunion se llevara a cabo eno
antes del mes de mayo del afio encurso. Este periodo puede extenderse de surgir
unarazon de peso segun autorizado por laOficina de Evaluacion Docente.

La evaluacion del maestro culmina con la adjudicacién de b dimension de
crecimiento académico de sus estudiantes. Este proceso se realiza de forma
automatica a través de laplataforma electrénica del Sistema de Apoyo al Liderazgo
Efectivo del Personal Docente (SALEPD) €l cual a su vez clasifica y otorga el
nivel de ejecucion deldocente.
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Elmaestro podra acceder los resultados de su evaluacién sumativa a través de
la plataforma electrénica de SALEPD. La evaluacidon debe ser firmada
electronicamente para completar el proceso. Encaso de no estar de acuerdo con
la misma el maestro debe solicitar una reunién con el director de escuela
correspondiente para aclarar las dudas sobre el proceso. Los directores de
escuela, en consulta con los consejos escolares, organizaran comités de
evaluacion constituidos en parte por maestros permanentes de reconocida
experiencia. El director de escuela se reunira con el comité de evaluacion para
presentar las areas de prioridad de los maestros Yy formularan recomendaciones
sobre programas de capacitacion profesional o de educacién continu para el
mejoramiento de ladocencia en sus escuelas.

6. Redaccién del Plan Individual de Desarrollo Profesional: Durante elinicio del
curso escolar el director de escuela coordinara con los maestros lareunion para
discutir los resultados finales de la evaluacion. El propésito de esta reunién es
discutir con los maestros su nivel de ejecucion e identificar las areas de
oportunidad segun la evaluacion sumativa para la redaccion del Plan Individual de
Desarrollo Profesional.

El Plan Individual de Desarrollo Profesional se implementa y se coordina desde la
escuela con el apoyo correspondiente del distrito escolar y los programas
académicos. Como responsabilidad institucional el DEPR conformara el Instituto
de Desarrollo Profesional del DEPR el cual estara a cargo de llevar a cabo las
iniciativas de desarrollo profesional a nivel Isla enfocadas en el mejoramiento de
las mejores practicas en la instruccién, manejo de la politica publica del DEPR y
dirigidas a mejorar elaprovechamiento académico de los estudiantes.

CICLO DEL SISTEMA DE APOYO AL LIDERAZGO EFECTIVO DEL DIRECTOR DE
ESCUELA

En el caso de los directores de escuelas el ciclo del sistema de apoyo al liderazgo
efectivo serd como se describe continuacion:

1 Presentacion y Orientacion del Proceso de Evaluacion y b Rdabrica: El
superintendente de escuela en colaboracién con el personal del distrito
escolar ofreceran las reuniones de orientacion durante los primeros dias del
inicio del curso escolar al director de escuela. Elsuperintendente de escuela
es responsable de orientar a los directores nombrados posteriores a las
reunions de inicio de forma inmediata.
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Elpropdsito de esta orientacion es discutir con los directores de escuela el ciclo
de evaluacion, documentos de apoyo, las rubricas de evaluacion, establecer el
calendario de visitas y clarificar dudas o preocupaciones que puedan surgir
sobre €l proceso de evaluacion. Durante esta reuniones los directores de
escuela recibiran € calendario de visitas alineado dciclo del sistema de
apoyo al liderazgo efectivo del personal docente.

2 Visita de observacién formativa: Deacuerdo con € calendario establecido
durante las orientaciones, elsuperintendente auxiliar realizara las visitas para
ofrecer apoyo técnico en las areas administrativas. Hpropdsito de estas
visitas incluye lobservacion de laejecucion del director escolar para identificar
fortalezas y proveer apoyo técnico enlas areas deoportunidad identificadas.
Las visitas de observacion seregistraran enlaplataforma del Sistema de Apoyo
y Monitoreo Académico (SAMA).

3. Reuniodn post-observacion formativa: Se llevard a cabo no mas tarde de
cinco (5) dias laborables a partir de bvisita de observacion. Hproposito de
esta visita esdiscutir con eldirector de escuela las observaciones y hallazgos
desuejecucion profesional. Esto con el proposito de ofrecer retro-comunicacion
y discutir areas defortalezas y oportunidades de mejoramiento. Las visitas de
seguimiento al igual que las visitas depost observacion se llevaran a cabo
solo de ser necesarias.

4. Visita de evaluacién: elsuperintendente de escuelas por delegacion expresa
del Secretario evaluara al director de escuelas utilizando la rubrica de
evaluacion adjudicando las puntuaciones segun las evidencias presentadas
en cada indicador. Seutilizara b rdbrica en las dimensiones del director de
escuela como lider educativo y analista del crecimiento académico, director de
escuela como administrador y desempefio organizacional y ético. Una vez
finalizada b evaluacion en las tres dimensiones se genera b evaluacidon
sumativa.

5. Reunioén de Evaluacion Sumativa en esta reunion se discute el por ciento de
las puntuaciones obtenidas enlas dimensiones evaluadas: lider educativo y
analista del aprovechamiento académico, €l director de escuela como
administrador y por sudesempeno organizacional y ético. HSuperintendente
de escuela debe haber llevado a cabo esta reunion en o antes del mes de
mayo del ano en curso.
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Laevaluacion del director de escuela culmina con laadjudicacion de ladimension
de crecimiento académico de todos sus estudiantes. Este proceso serealizara
de forma automatica a través de kplataforma electronica del Sistema de
Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal Docente (SALEPD) el cual a suvez
clasifica y otorga elnivel de ejecucion del docente.

Eldirector de escuela podra acceder los resultados de su evaluacién sumativa
a través de aplataforma electrénica de SALEPD. Laevaluacion debe ser firmada
electronicamente para completer el proceso. En caso de no estar de acuerdo
con kamisma el director debe solicitar una reunién con elSuperintendente
de escuela correspondiente para clarificacion adicional del proceso.

6. Redaccion del plan individual de desarrollo profesional: Durante elinicio del curso
escolar elSuperintendente de escuela coordinara con eldirector de escuelas la
reunidn para discutir los resultados finales de laevaluacion. Elpropésito de esta
reunion es discutir con eldirector sunivel de ejecucion e identificar las areas
de oportunidad segun kevaluacion sumativa para B redaccion del Plan
Individual de Desarrollo Profesional.

El Plan Individual de Desarrollo Profesional se redacta e implementa conla
participacion del director de escuelas, superintendentes de escuelas y
superintendentes auxiliares del distrito escolar y los programas
académicos.

Modelo de Crecimiento

El modelo de crecimiento que utiliza el DE para adjudicar el por ciento de crecimiento de
aprovechamiento de los estudiantes al personal docente se conoce como la tabla de
matriz de transicion para los grados evaluados con pruebas estandarizadas y para las
materias y grados que se usara kB meta nacional.

Este modelo de crecimiento permite que los datos de crecimiento del estudiante sean
incorporados de una manera significativa en la evaluacion de los maestros y los directores
de las escuelas. Los valores de crecimiento académico definidos a través de bmatriz de
transicion del DEPR seran utilizados enlevaluacion de todos los educadores, incluyendo
1)los maestros que ensefian multiples materias y 2) los maestros que comparten la
responsabilidad para los subgrupos de estudiantes con limitaciones linguisticas en espafol
y estudiantes de educacion especial.
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La adjudicacion de puntuaciones varia de acuerdo con la determinacién del subnivel de
crecimiento: alto, mediano y bajo. Si el estudiante se mantiene en un nivel de crecimiento
avanzado alto durante el afio se ke adjudica al maestro b puntuaciéon maxima (6 puntos)
de b tabla devalores.

Con € proposito de determinar la proporcion del indicador del crecimiento académico de
los estudiantes, el DEPR clasifica a los maestros endos grupos dependiendo las materias 'y
los grados que impactan. Hprimer grupo corresponde a los maestros que ensenan grados y
materias examinadas con pruebas estandarizadas y € otro grupo los maestros que
ensefian grados y materias que no participan de la administracion de las pruebas
estandarizas.

Puntuacion de los resultados de b rdbrica de evaluacion del DEPR

Las dimensiones delarubrica del personal docente se dividen de k siguiente forma: tres
dimensiones relacionadas a kb ejecucidbn del personal docente realizando tareas
relacionadas a su puesto y kb cuarta dimension k adjudicacion del crecimiento de los
estudiantes o la meta nacional en kb evaluacidon sumativa.

Hochenta y cinco por ciento (85%) de b puntuacion de la evaluacion del personal docente
se basa en las tres dimensiones de hk efectividad del personal y cada una de las tres
medidas tiene unpeso especifico que indica su proporcién del 85% de kpuntuacion de
evaluacion. B quince por ciento (15%) de la puntuacién de la evaluacién de los docentes
se adjudicara segun los resultados del crecimiento de los estudiantes en las pruebas
estandarizadas y b meta nacional.

Las puntuaciones de los cuatro (4) componentes de evaluacion estan basada en una
evaluacion dedesempefio determinado a través delaobservacién y kaplicacion derubricas
estandarizadas. Puntos minimos y maximos para cada componente de evaluacion se han
definido y se presentan en b siguiente tabla.

Laevaluacion de maestros enmaterias examinadas y noexaminadas seguira e mismo marco
y peso a k medida de determinar de b puntuacion de b evaluacién del maestro. Launica
diferencia substancial es la naturaleza del componente de estudiante- crecimiento. Para
las META PRY META PR ALTERNA, el crecimiento del estudiante se basa en una matriz
de transicién (T-matriz como se muestra en k Figura 1). B T- matriz esuncaso especial de
una matriz de decision que diferencia cualitativamente lacantidad de crecimiento de los
estudiantes observados atribuidos a cada maestro enrelacién con € crecimiento anterior
de los estudiantes.
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Tabla para adjudicar el por ciento de crecimiento de los estudiante a maestros
con META PRy Meta Nacional

Dimensién NUumero de Puntuacion Peso
"ftems" Méaxima
[. Docencia 5 15
6 18
5 15
1 3
Subtotal 17 51 52%
11 Desarrollo profesional 3 9 9%
111.Deberes y responsabilidades 8 24 24%
Subtotal de la seccién
85% 28 84 85%
IV. Crecimiento del estudiante 15%
Meta Nacional
META PR 5 5%
10 10%
Total 99 100%

Tabla para adjudicar el por ciento de crecimiento de los estudiante a maestro
conMeta Nacional

Dimensién Numero de Puntuacion Peso
"iftems" Maxima
I. Docencia 5 15
6 18
5 15
1 3
Subtotal 17 51 52%
11.Desarrollo profesional 3 9 9%
111.Deberes y responsabilidades 8 24 24%
Subtotal de la seccién 85% 28 84 85%
IV. Crecimiento estudiante
15 % Meta Nacional 15 15%

Total 99 100%



CARTA CIRCULAR NUM.: 1-2016-2017

POLITICA PUBLICA PARA LA IMPLANTACION DELSISTEMA DE APOYO AL LIDERAZGO EFECTIVO DEL PERSONAL DOCENTE
(SALEPD) PARA ELANO ESCOLAR2016-2017

Pagina 26 de 28

Tabla para adjudicar solamente el 85% a maestros correspondiente a la
ejecucion del personal docente

' Dimension ~ NOmerode | Puntuacién | Peso |
"items" Maxima
'I. Docencia = 5 15
6 18 |
5 15 | 61%
- —
Subtotal de ensefianza | 17 51 o B
' 11. Desarrollo profesional 3 9 o 11%
' 111. Deberesy ) 8 24 o 28%
responsabilidades
. Total | 28 84 | 100%
. — = (I

Tabla para adjudicar el por ciento de crecimiento de los estudiantes al director
~de escuelas con Meta Nacional

| . . .
- Dimension ~ Numero de items  Puntacion maxima Peso

‘ |. El director de escuela
como lider educativo y 9 27 34.77%
analista del

' aprovechamiento

- academico . I - |

11. Director de escuelas

- como administrador / — 21 ' 27.05%
111.Desempefio
organizacional y ético G < 18 | 23.18%

Sub-total 22 - 66 N 85% |
Total B - - 78 - 100% =
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Tabla para adjudicar solamente el 85% al director de escuelas correspondiente
ala ejecucion del personal docente

Dimension NUumero de items Puntacion méaxima Peso

. H director de

escuela como lider 9 27 41%
educativo y analista

del aprovechamiento

académico
1. Director de
escuelas como 7 21 32%

administrador

111. Desempeio
organizacional y ético 6 18 27%

Total 2 66 100%

Tabla Matriz de Transicion para adjudicar META PR

METAPR Tnnlition Tablo. Growth i Structure
Year Two
Mid High Low High
Advanced
T tow Hiigh _low
‘Pre Buk: Proulc Bulc;
1.1 12) S 2adly
High Pre; Basic {1,2) M11"Ur<0 >Qt<y - | sgfithiO0* :
St trHe 0 M11,-it11,0 Sulto

LowBulc @1 "?’,"'t','? sihiarta il Marta red Sagrmy Ingeoved

Sigrty mprovea

Mid 8ui,c (22) | : 3 Sighoy Regreasea  Signty Regressad Wi red
Hogh B. . lc (231
Low Proficient (3.1)

Sighey Impcved

Sighty Regressed  5ig oy Regressed Martares Sigtey irproved  Sigity Inprowed

§ Sighoy Regretsed | Sigtry Regrevsad M3 rta ned SN0y Irpioved

Mkl Proficient (3,2)

Signdyiroroved  Sigrey Incroved

Sighty Regressed | Sighdly Regressed M rex red

High P,otlclont @31 § SighoyRegressad  Sighey Regressed Maitared S4gr0y Ineroved

Low Advanced (=.1) B Regressed Sigtely Regressed | Sighly Regressed 7\1. nta.rmq
High Advancod (4.2)
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Tabla Matriz de Transicién para adjudicar META PRAL TERNA

PPEA Transltlon Table Growth Indicator Structuro I
mm YurTwo

Yoarone Low Hon a‘ﬂ" wm Hgh Low Mid Hgh
Pre-Basic Pree8Uk

1) 112) (21) cu)

Wartaned Vortares Sightly roroved
loaP,e-Bu,c (11 Martaced Wrtares M etseed
KghPre-8ntr((121 Sty Regressed Warctares Mariared

L<iwBuk(l.1.

‘H,gh ¢ .c:C2.3i

Low Prol"

--NQ). i R
Uld Profic:ent

Worerad Tontanes W rtaned Sighdy Impeowed ¢ Sighoy Improved

Signvy Regresses Mantanes Ve ctaned W rtaned Sighoy nproved

-t4RBASETeR A Y)

High Advanced (4.2)

Sty Feyressed | Sightly Pegressed Marzanes M rsares Maeshoad

Wﬂf‘-_éw, ﬁk. ¥
o Lo A * Sighty Regressed - Sighty Regressed M eta ned Marts ned

Adjunto rabricas de maestros, directores y ribricas con los Indicadores para kaEvaluacion
del maestro de salén especial que administra Prueba Alterna, Indicadores para la
Evaluacion del maestro de salén especial que No administra pruebas de medicion Pre
escolares de 34 afos de edad y de 1821 afios de edad; Indicadores para laevaluacion
del maestro de salon especial que sus estudiantes No participan delas pruebas de
medicion entre las edades de 57, 14-15 y 17 afos de edad.

Vigencia

Esta carta circular entrara envigor inmediatamente y deroga las disposiciones de cualquier
otra norma establecida mediante carta circular o memorando que entre en conflicto. ensu
totalidad o enparte, con las disposiciones que mediante lapresente seestablecen.

Atentamente,

\Plrbf. Rafael Rgman Meléndez
Secretario



