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POLITICA PUBLICA SOBRE LOS PRINCIPIOS RECTORES DEL PLAN ESTRATEGICO
LONGITUDINAL DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE PUERTO RICO

Introduccién

La politica publica sobre los principios rectores del Plan Estratégico Longitudinal del
Departamento de Educacion de Puerto Rico esta fundamentada en que el estudiante®
es la razén de ser del sistema educativo. A tenor con lo cual el perfil que se aspira del
estudiante y de este coma egresado se asume coma vision organizacional y educativa.

El Plan Estratégico Longitudinal reconoce y reafirma principios rectores que deben
guiar de forma continua la politica publica, su desarrollo y su revision, de manera que a
su vez oriente el proceder de todos los miembros de la comunidad del sistema publico
de ensefianza al aplicar dichos preceptos al interior de la agencia y en su forma de
interactuar con el resto de la sociedad y el gobierno. Constituye un esfuerzo para
generar de manera planificada un impacto estratégico en multiples dimensiones de la
estructura organizacional (estructura, procesos normativos, recursos, cultura,
estrategias y politica intraorganizacional, entre otras) y permitir su evolucion constante.
Asu vez, pretende articular un nuevo discurso para el dialogo académico vy

1 Para propdsitos de caracter kgal en relacion con el Titulo VII de la Ley de Derechos Civiles de 1964; Ley Publica 88-352.42 USC
2000 et seq , la Consttucién del Estado Lbre Asociado de Puerto Rco, la Carta Circular NUm. 19-2014-2015, Politica Publica sobre la
equidad de género y su integracion al curriculo del Departamento de Educacién de Puerto Rico como instrumento para promover
la dignidad del ser humano y la igualdad de todos ante la ley, y el principio de economia gramatical y género no marcado de la
ortografia espafiola, el uso de las términos facilitador, maestro, drector, estudiante, tutor, encargado y cualquier uso que pueda
hacer referencia a ambos géneros, incluye tanto al masculino coma al femenino.
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veterano, ideologia politica o religiosa, origen o condicién social, orientacion sexual o identidad de género, discapacidad o
impedimento fisico o mental, ni por ser victima de violencia doméstica, agresién sexual o acecho.
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administrativo y para la toma de decisbnes que incluye, sin limitarse a: mejorar los
procesos organizacionales en cuanto a transparencia, calidad, efectividad y eficiencia;
producir conocimiento institucional, aplicarlo y sucederlo; cumplir con las funciones de
educar; investigar y ofrecer servicios enfocados en los constituyentes internos y en la
sociedad en general; simular el comportamiento organizacional y sus resuttados y
reducir la incertidumbre; crear infraestructura de continuidad y de adaptacion compleja;
y generar el capital humano, social e institucional que necesita el Pais en cuanto a sus
aspiraciones de bienestar individual y colectivo, entre otras.

Las propiedades del sistema educativo emergen como producto de las interacciones de
sus componentes y no de una o varias de sus partes actuando por separado, y son
influidas por sus interacciones con su entorno politico, social, econémico y ambiental, y
por los desafios globales contemporaneos. Todo ello tiene implicaciones para su politica
publica, que a la par esté influenciada por el inventario y el flujo de procesos, la variabilidad
en el tiempo y el espacio de los recursos disponibles, la complejidad y las dindmicas
de las formas subyacentes en que los procesos se relacionan unos con otros, asi como
con los disturbios ambientales internos y externos. Al ser un sistema compuesto por
seres humanos, una parte fundamental de él es la manera en que piensan e interactdan
sus miembros para producir resultados.

Los principios rectores aqui adoptados han recibido reacciones y comentarios de
diferentes esfuerzos, tales como:

* los del Instituto de Politica Publica para el Desarrollo Comunitario (IPEDCO) de la
Universidad del Sagrado Corazon, por medio del desarrollo de la Iniciativa de
Cambio Educativo Sistémico (véase el Perfil del Estudiante 2012 que fue propuesto
en el hipervinculo http://ipedcousc.org/perfil-del-estudiante.html);

« las propuestas de la Fundacion Agenda Ciudadana, nutridas por organizaciones de
diferentes sectores, que estan dirigidas a lograr la descentralizacion,
desburocratizacion y despartidizacion del sistema educativo para que haya
continuidad en los procesos, sistemas, programas e iniciativas que se implantan
(véase el componente educativo propuesto en el hipervinculo
http://www.agendaciudadanapr.com/proyectos-pais/educacion/);

e la Consulta Todos Presentes por la Educacion de Puerto Rico del 2013,
desarrollada por el propio Departamento de Educacion;

- lainiciativa multisectorial de Echar Pallante Puerto Rico que se enfocaen la
educacion 'y el emprendimiento (véase sus enfoques en el hipervinculo
http://www.echarpalante.com/sobre-echar-palante/acerca-de-epl/areas-de-enfoque/);
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= las planes de la organizaciéon multisectorial Juntos por Puerto Rico que promueve
los siguientes principios 0 ejes: perspectiva global, innovacién, emprendimiento y
receptividad al cambio, sostenibilidad, democracia participativa, transparencia,
solidaridad 'y justicia (véase sus propuestas en el hipervinculo
http://juntosporpuertorico.weebly.com/).

Otros esfuerzos encaminados hacia la generacién de una economia del conocimiento y de
visitantes coma respuesta a las desafios que enfrenta Puerto Rico y el hemisferio de Las
Ameéricas -coma lo es convertir nuestros programas académicos e instituciones educativas,
principalmente de nivel postsecundario y de educacion superior, en receptoras de académicos
, cientificos y estudiantes internacionales y de las Estados Unidos de América- influyen el
proceso de planificacion para la adopcion de estrategias. De igual forma, contribuyen a
iniciativas federales tales como Reach Higher, Excelencia Educativa para las Hispanos y La
Fuerza de las 100 000 en Las Américas. Internacionalizar nuestros sistemas educativos
permitira el intercambio de buenas practicas y evolucionar social y econémicamente.

Colaboraciones par parte de organizaciones no gubernamentales, municipios y alianzas
desde diferentes sectores nutren la planificacion longitudinal aqui adoptada, lo cual tiene
coma objetivo su sostenibilidad a través del tiempo.

Toda la jerarquia de planes y normas, y las estructuras, asi coma los estandares, los
marcos curriculares y el modelo de ensefianza-aprendizaje deberan alinearse a los
principios rectores del Plan Estratégico Longitudinal. Las iniciativas y los planes de trabajo
buscaran lograr el perfil que se aspira tener del estudiante y egresado del sistema educativo
publico, en correspondencia con lo cual mediante la presente carta circular se adopta
como politica publica del Departamento de Educacién una vision y una misién, asi como
un cuerpo de metas, aspiraciones, valores y creencias organizacionales y educativas. Ello
pretende contribuir de manera significativa en diferentes ambitos, tanto al plan de vida y
familiar de cada estudiante y egresado, como al plan del Pais.

Base legal

La Constitucion del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, en su Articulo Il - Carta de
Derechos, Seccién 5, establece que "toda persona tiene derecho a una educacién que
propenda al pleno desarrollo de su personalidad y al fortalecimiento del respeto de los
derechos del hombre y de las libertades fundamentales. Habra un sistema de
instruccion publica el cual sera libre y enteramente no sectario. La ensefianza sera
gratuita en la escuela primaria y secundaria y, hasta donde las facilidades del Estado lo
permitan, se hara obligatoria para la escuela primaria. La asistencia obligatoria a las
escuelas publicas primarias, hasta donde las facilidades del Estado lo permitan, segun
se dispone en la presente, no se interpretara como aplicable a aquellos que reciban


http://juntosporpuertorico.weebly.com/

CARTA CIRCULAR NUM. 27-2015-2016

POLITICA PUBLICA SOBRE LOS PRINCIPIOS RECTORES DEL PLAN ESTRATEGICO LONGITUDINAL
DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE PUERTO RICO

Péagina 4

instruccion primaria en escuelas establecidas bajo auspicios no gubernamentales. No
se utilizara propiedad ni fondos publicos para el sostenimiento de escuelas o
instituciones educativas que no sean las del Estado. Nada de lo contenido en esta
disposicion impedira que el Estado pueda prestar a cualquier nifio servicios no
educativos establecidos par ley para proteccion o bienestar de la nifiez".

El Articulo 5.02 de la Ley Num. 149-1999, segun enmendada, establece que el
secretario encauzarad la gestion educativa del sistema por medio de normas
reglamentarias, de directrices de politica publicay de actividades de planificacion,
auditoria, fiscalzacion y evaluacién de los procesos académicos y administrativos de
las escuelas. Ademas, ejercera las facultades ejecutivas inherentes a su cargo en los
casos que prevé la ley o cuando entienda que sea necesario para salvaguardar la
armonia y los intereses del sistema de educacion publica de Puerto Rico.

Esta politica publica se adopta en virtud de la Ley Num. 66-2014, que garantiza la
continuidad de la gestion publica en areas esenciales de salud, seguridad, educacion,
trabajo social y desarrollo, entre otros, asi como la prestacion de las servicios
necesarios e indispensables para la ciudadania.

Aplicabilidad

Esta politica publica sobre los principios rectores del Plan Estratégico Longitudinal
aplica a las comunidades escolares, que incluyen estudiantes, empleados, madres,
padres y encargados, y a las comunidades circundantes que interactian con estas;
también aplica a toda persona o entidad juridica que colabore con o preste servicios al
Departamento de Educacion de Puerto Rico.

Articulo I. Vision

Como comunidad del sistema educativo publico, organizada por medio del
Departamento de Educacién, en nuestra vision reconocemos la importancia del
desarrollo del conocimiento y las competencias académicas, en armonia con el
desarrollo emocional y social del estudiante. Esto con el propdésito de preparar al
estudiante para ser sensible, competente, creativo, autogestionario y emprendedor, y
para que se desempefie con éxito en la sociedad, en el contexto de una economia
globalizada, de manera que pueda enfrentar las retos individuales y colectivos del
mundo.

A tenor con lo antes expuesto definimos coma nuestra vision la siguiente:

Estudiante y egresado que sabe, sabe hacer, sabe sery sabe convivir; pensador
sistémico, ciudadano global, aprendiz para toda la vida, comunicador efectivo,
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emprendedor, ético, miembro activo de diversas comunidades y procurador de la
vida buena.

Articulo Il. Premisasbasicas

Los principios esenciales de nuestra gestion se fundamentan en tres premisas basicas:

A. El estudiante es la razon de ser del sistema educativo y el maestro su facilitador
principal.
B. La interaccion entre estudiantes y maestros constituye el quehacer principalisimo

de la escuela. Las demas actividades escolares deben estar orientadas a facilitar
la docencia,mejorar la gestion educativa y fortalecer los servicios de la escuela a
la comunidad.

C. Las escuelas pertenecen a las comunidades que sirven y estas deben participar
en la gestion de la gobernanza escolar.

Articulo Ill. Valores, aspiraciones y credo

Considerando las premisas basicas y una perspectiva panoramica de las
transformaciones vinculadas a la globalizacién, la sociedad de la informacion y el
conocimiento, y la crisis sistémica a nivel mundial, definimos nuestros valores,
aspiraciones y creencias organizacionales y educativas como se presentan a
continuacion:

A. Valores

(a) Valoramos la ética, los derechos humanos, la educacién, el bienestar social, la
calidad de vida, el mérito, el compromiso y laigualdad de oportunidades.

(b) Valoramos la justicia, la solidaridad, la equidad, la razonabilidad, el bien, la
juridicidad, la legalidad, la prudencia, la objetividad, la verdad y la libertad.

(c) Valoramos el trabajo en equipo mediante hipotesis; la toma de decisiones
participativa y, en la medida de lo posible, democrética; el respeto al trabajo
creativo, el didlogo franco y cordial; asi como el debate y la confrontacién de las
ideas, mientras se mantiene el profesionalismo, la concordia y el respeto a la
divergencia.

(d) Valoramos al ser humano y sus necesidades educativas, profesionales y como
individuo en nuestro sistema.
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8.

C.

Aspiraciones

(a) Aspiramos a unir en esfuerzo comun a la escuela y al sistema con la sociedad y
la ciudadania, para transformar la educacion de Puerto Rico al visualizar al
estudiante y egresado coma transformadores y a nuestros docentes como
facilitadores de la transformacion y transformadores a su vez.

(b) Aspiramos a anticipar las necesidades de nuestras comunidades escolares y
exceder sus expectativas mediante la provision de una infraestructura que les
permita desempefiarse exitosamente y mediante servicios de apoyo a la
docencia y administrativos de la més alta calidad en el menor tiempo posible,
brindando particular atencion al estudiante y sus necesidades educativas
diferenciadas.

(c) Aspiramos a pensar de manera sistémica, en términos de conexiones, relaciones Yy
contextos, y a funcionar como un sistema abierto que propenda a la transformacion
constante de la forma y manera en que interactian las comunidades escolares con
los elementos de nuestro sistema, con el objetivo de obtener propiedades
emergentes que procuren resultados tales que permitan satisfacer las necesidades
organizacionales y de la sociedad en general.

(d) Aspiramos a crear conciencia de las leyes o los principios que rigen la naturaleza,
captar la armonia de esta y desarrollar actitudes de respeto a la viday al ambiente;
de igual forma, procurar la vida buena, el bienestar individual y el colectiva,
humanizar la toma de decisiones, buscar la justica enfocada en la compasion vy la
restauracion y, antes que las transacciones, priorizar las relaciones duraderas.

Credo

(a) Creemos que nuestro sistema es una entidad viva y compleja constituida por un
personal sumamente valorado,creativo e innovador, que esta identificado con la
filosofia y los fines organizacionales: comprometido y solidario, altamente
calificado y eficiente, responsable, honesto y disciplinado.

(b) Creemos en la busqueda continua de la excelencia académica y en la
permanencia de las valores éticos y morales que deben regir nuestro proceder.

(c) Creemos en la trascendencia del pensamiento sistémico y su aplicabilidad al
quehacer diario, al estudio y a la planificacion en los sistemas complejos de los
cuales formamos parte; asi como en la organizacion abierta, de aprendizaje
sostenido, enmarcada en una gestion de cambio y transformacion de las
dimensiones pedagdgicas, curriculares, administrativas y de politica educativa.
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(d) Creemos:

Vi.

Vii.

viil.

En proveer al estudiante herramientas poderosas para las distintas funciones
sociales que asume cada ser humano, fundamentadas en el aprendizaje
sostenido y en formas tradicionales y no tradicionales de conocer.

Que la formacion de nuestros estudiantes se enmarca en un sistema
fundamentado en metas de adquisicion y transferencia que le permiten
tomar decisiones y desarrollar su proyecto de vida, su plan familiar y el
plan de pais.

Que el ser humano es un ente sistémico, que interactia en el sistema
social y en el ecosistema de su habitat con el fin de producir resultados
emergentes que debe comprender para administrar de formar efectiva y
eficiente, de manera que contribuya a su evolucién continua.

Que cada ser humano es Unico e irrepetible; que debe ser valorado y
respetado coma tal; y que su formacion sistémica tiene importancia
trascendental para la humanidad; se reconoce que no existe una forma
Unica de conocer ni un saber de verdad absoluta, sino la decidida empresa
de la busqueda incansable de la verdad, el bienestar, la justicia y la paz
mediante diversas disciplinas como las ciencias, las artes y la filosofia.

Que el disefio de nuestra escuela debe ser aquel que desarrollen los
aprendices, los nifios, jovenes y adultos participantes, al sostener el
cuestionamiento sistematico y continua de los saberes y de las formas en
gue pensamos y Nnos organizamos.

Que es fundamental desarrollar las destrezas y competencias que permitan
a los estudiantes tener una vision comprensiva de los eventos y del mundo
que los rodea, y que puedan aprender mientras hacen y, en el proceso,
aprender unos de otros.

Que puedan manejar la complejidad de las organizaciones de hoy y el
cambio hiperacelerado en que vivimos con creatividad y con innovacion
constante.

Que desde su comunidad deben asumir la responsabilidad de autogestar
el desarrollo socioeconémico, educativo, cultural y en otros ambitos, a fin
de procurar la calidad de vida y la vida buena.

Que el cuestionamiento sistematico, la investigacion y la divulgacion son
imprescindibles para sostener la evolucion de los individuos, las
organizaciones Yy la sociedad, al producir nuevo conocimiento y nuevas
formas de pensar e interactuar.
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Articulo V. Misiéon

A. El Departamento de Educacion tiene como mision formar a la persona-estudiante-
ciudadano mediante el desarrollo de competencias, en términos de conocimientos,
destrezas y valores, para un desarrollo socioeconémico integral; para una sociedad
multicultural y diversa, con un alto nivel de incertidumbre y cambio;y para la era del
conocimiento y sus desafios, considerando fundamental desarrollar el pensamiento
sistémico y critico, el multilingliismo, la resolucion de problemas y transformacion de
conflictos, el trabajo en equipo, las destrezas de colaboracién, la conciencia en
torno al ideal de una vida buena y una perspectiva nacional. regional e
internacional.

B. El Departamento de Educacién lleva a cabo su mision por medio de lideres
visionarios, probados par la experiencia y prometedores, seleccionados por sus
meéritos, comprometidos con una gesta de transformacion y cambio, motivados,
altamente capacitados, eficientes y efectivos, que proveen servicios de excelencia,
con un acercamiento holistico-sistémico y mediante decisiones sociales,
ambientales y generacionalmente responsables, y que desarrollan infraestructura
para el sostenimiento de un capital humano y social perdurable.

C. El Departamento de Educacién tiene, ademas, el compromiso y la responsabilidad
de desarrollar normas, procedimientos y maneras que motiven a su personal a
dedicar su mayor esfuerzo a la construccion de una organizacion inteligente, que
aprende y que contribuye de forma significativa y sostenida al mejoramiento de la
sociedad, coma un sistema mayor del cual formamos parte. Ello requiere el
desarrollo y sostenimiento de un sentido de comunidad escolar y en todo el sistema,
integrado a la comunidad circundante y que ademas sea eje de colaboraciones y
alianzas multisectoriales.

D. El Departamento de Educacién fundamenta sus acciones en principios cientificos,
constructivistas, éticos y sociales humanisticos desde una vision holistica-sistémica
de pensar y conocer. Genera, propone y perfila cambios y transformaciones para
lograr una estructura organizacional dindmica y funcional,con sistemas y procesos
de trabajo agiles, eficientes y efectivos dirigidos a un desarrollo integral y coherente.

Articulo V. Metas

El Departamento de Educacion alcanza su vision y ejerce su mision por medio de un
cuerpo de metas vigentes y emergentes que orientan el proceder de todos los miembros
del sistema y de los que interactian con él, para mantener una escala de resultados
que va desde el cumplimiento normativo hasta el logro de las estrategias, la produccion
de éxitos a todos sus niveles y la obtencion de resultados de extraordinario mérito.
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A. Liderazgo

Desarrollar, mantener y fortalecer sostenidamente una posicion alta en la sociedad
como sistema lider que realiza aportaciones sociales significativas en los dmbitos
publicos ysectoriales, nacionales e internacionales.

Meta: "Estudiante 'y egresado transformador, docente facilitador de Ia
transformacion, padres, madres, encargados, familiares y comunidad que
participan activamente en la formacion."

B. Imagen publica

Desarrollar,mantener y fortalecer sostenidamente una imagen de profesionalismo, alta
calidad, confianza,eficiencia y efectividad.

Meta: “Cultura de ética, de comunidad, de evaluacion y avalué continua, de
rendicibn de cuentas Yy transparencia, de responsabilidad social y
generacional y de wuna politica educativa holistica-sistémica de
vanguardia'

C. Gerencia

Desarrollar, mantener Yy fortalecer sostenidamente un sistema gerencial eficiente Yy efectivo,
en cuanto a la administracion de las interacciones y de los flujos de informacién, de
conocimiento y de alta calidad; que sea dinamico y flexible; promotor de la autogestion
y la democracia participativa en la organizaciéon; y de vision holistica- sistémica.

Meta: "Sistema abierto, inclusivo y participativo.”

D. Tecnologiasceinformacidn y comunicaciones

Desarrollar, mantener Yy fortalece sostenidamente sistemas de informacion Yy
comunicaciones integrados, actualizados y de ako rendimiento, que permitan ofrecer
soluciones adecuadas, costoefectivas y costoeficientes para todos los niveles del sistema
y los demas actores sociales; Yy que este prioritariamente al servicio de las comunidades
escolares.

Meta: "Las TIC,tecnologias de la informacién y las comunicaciones, al servicio de
las comunidades escolares

E. Infraestructura

Desarrollar, mantener Yy fortalecer sostenidamente, en forma preventiva, diferida Yy
reactiva, una infraestructura adecuada a los tiempos para el desarrollo de las operaciones
de la organizacion.
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Meta: "Ambiente e instalaciones agradables, adecuadas, actualizadas y
seguras."

F. Salud y nutricién

Desarrollar, mantener vy fortalecer sostenidamente formas de promover el bienestar y
desarrollo integral de la comunidad estudiantil mediante programas como los de salud y
de nutricién, entre otros, con el fin de canalizar el uso efectivo de los recursos disponibles
para lograr un estudiantado apto para aprender y una poblacién sana.

Meta "Estudiantes sanos y aptos para aprender.”

G. Conocimiento institucional

Desarrollar, mantener y fortalecer sostenidamente los procesos de toma de decisiones
y las fases de investigacion y desarrollo para la producciéon de conocimiento institucional
certero y confiable.

Meta: "Toma de decisiones basadas en datos y en la inteligencia educativa-
organizacional.”

Notificaciones y divulgacion de la politica publica

La politica publica sobre los principios rectores del Plan Estratégico Longitudinal sera
notificada a todos las miembros del sistema educativo publico, a las agencias del
gobierno del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, a las agencias concernidas en el
ambito federal y a la sociedad en general. En el caso de los empleados y las
estudiantes del sistema publico, se les notificara mediante el correo electrénico oficial.
Al resto de la sociedad se le notificard mediante el portal del Departamento de
Educacion.

Los componentes del sistema publico y las comunidades escolares discutiran el contenido
de la carta circular conforme a la agenda sistémica para todos los niveles, a saber:
central, regiones, distritos y escuelas. Cada nivel debera leer ydiscutir el alcance de
la carta circular y dar fe de haber cumplido con tal proceso mediante una certificacion
a tales efectos par parte de cada empleado del sistema. Cada director escolar debera,
ademas, certificar que leyo y discutid el contenido de la carta con su comunidad escolar.
Los subsecretarios, secretarios auxiliares, directores de institutos, oficinas, programas y
divisiones, directores regionales y ayudantes de distrito haradn lo propio con respecto a
sus areas de jurisdiccion y competencia,y certificaran que leyeron y discutieron la carta
circular.

Con el objetivo de lograr una amplia divulgacion, conforme a las disposiciones de la
legislacion vigente, se le notificard la carta circular a cada persona o entidad juridica
que colabora con, o brinda servicios a, el Departamento de Educacion.
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Planificacién atodos los niveles

La presente carta circular constituye una de varias fases de planificacion. Cada nivel
del Departamento de Educacién debera desarrollar su propio proceso de planificacion
alineado a esta politica publica. A tenor con la perspectiva holistica-sistémica se
tomaran en consideracion al menos las siguientes seis dimensiones organizacionales:

a. estructura (agrupacion de tareas por funciones, servicios, productos o areas
geogréficas, politicas operacionales, grado de interacciones, procesos,
logistica y operaciones);

b. procesos normativos (legislacion federal y estatal, politicas institucionales,
normas, reglamentos, cartas circulares, etc.);

c. recursos (econdmicos, tecnologia, comunicacion, capital humano.
informacioén y conocimientos institucionales, entre otros);

d. cultura (valores, costumbres,tradiciones, modelos mentales decision rules,
simbolos y mitos);

e. estrategias (visidbn, mision, bases de diferenciacion, nivel de servicios o
productos);

f. politica intraorganizacional (distribucion del poder, seleccion de medios y fines,
coaliciones, conflictos).

Cada nivel tendra 90 dias para completar su proceso de planificacidon, que incluira
objetivos, actividades,fechas, persona responsable, recursos de apoyo, evidencias |
indicadores y observaciones. Los planes seran referidos a la Oficina de Planificacion
del Departamento de Educacién para su revision.

De igual forma, los procesos de estructuracién y reestructuracion, de aprobacion del
modelo de ensefianza-aprendizaje, de estandares y marcos curriculares,de aprobacion
de planes de trabajo, iniciativas y competencias para programas y proyectos, asi como
de revision y aprobaciéon de reglamentos, reglas y normas, o cualquier tipo de plan o
disposicion normativa de menor jerarquia, seguiran las principios rectores del Plan
Estratégico Longitudinal, a saber: visién, principios basicos, aspiraciones, valores,
creencias, misiony metas.

Todos los esfuerzos individuales y colectivos buscaran lograr el perfil que se aspira
tener del estudiante y egresado del sistema educativo publico. Los estudiantes
adoptaran su propio Plan Académico Individual Longitudinal y lo revisaran
semestralmente con la ayuda del personal escolar correspondiente y de su padre,
madre o encargado.
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Revision periodicay al final del término

El Plan Estratégico Longitudinal sera revisado cada dos afios mediante las evaluaciones
anuales de todos los niveles del sistema educativo y sera revisado en su totalidad al
cabo de diez afios.

Separabilidad

Las disposiciones de esta carta circular son separables entre siy cualquier declaracion
de nulidad de alguna de sus partes no afectara la vigencia de las demas disposiciones.

Vigencia

Esta carta circular entrard en vigor inmediatamente y deroga las disposiciones de
cualquier otra norma establecida mediante carta circular o memoranda que entre en
conflicto, en su totalidad o en parte, con las disposiciones que mediante la presente se
establecen.

Atentamente,

\
|

RVINER
f/Ra)fagl ﬁomani\n\déﬁl‘e—z}g

Secretario
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