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POLITICA PUBLICA SOBRE LAS NORMAS Y LOS PRINCIPIOS GENERALES
PARA LA ORGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA
AUXILIAR DE EDUCACION MONTESSORI Y DE LAS ESCUELAS PUBLICAS
MONTESSORI DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE PUERTO RICO

El Departamento de Educaciéon de Puerto Rico (DEPR) tiene la responsabilidad
de garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion

liberadora, integral y pertinente que les sirva para desarrollarse plenamente en
su vida.

La Secretaria Auxiliar de Educacion Montessori (SAEM) busca desarrollar la
educacion montessori en las escuelas del DEPR. La SAEM estd adscrita al DEPR
y forma parte de la Oficina del Secretario y de su Plan Estratégico longitudinal.

La educacion montessori aspira tanto a la excelencia académica como al
desarrollo de una cultura de paz en sus comunidades. Es un modelo
cientificamente probado y estd preparado para lograr el pleno desarrollo
intelectual, social y espiritual del estudiante. Nacié de la investigacion de la
Dra. Maria Montessori (1870-1952), cientifica italiana, universalmente
reconocida como pionera de la educacion moderna. La ciencia de la pedagogia

Ave. Tnte. César Gonzilez,esq. Calle Juan Calaf, Urb. Industrial Tres Monjitas, Hato Rey, Puerto Rico o091y « P.O. Box 190759 San Juan, PR 00919-0759 + Tel. 787.759.2000 » www.de.pr.gov

El Departamento de Educacién no discrimina de ninguna manera por razén de edad, raza, color, sexo, nacimiento, condicién de
veterano, ideologia politica o religiosa, origen o condicién social, orientacién sexual o identidad de género, discapacidad o
impedimento fisico o mental: ni por ser victima de violencia doméstica, agresién sexual o acecho.
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y la psicologia del desarrollo, 100 afios después, le dan la razdén a la Dra.
Montessori, ya que sus hallazgos basados en la observacion directa del nifio
coinciden con los de las investigaciones modernas (Science, 2008), asi dicta en
la exposicién de motivos de la Ley 277-2018, segin enmendada, conocida
como «Ley para Crear la Secretaria Auxiliar de Educacién Montessori Adscrita
al Departamento de Educaciony.

El propésito de la educacion montessori es desarrollar al maximo el potencial
de cada estudiante, cultivando su independencia, su disciplina interna, la
confianza en si mismo, su creatividad y su iniciativa. Estas escuelas fomentan
el desarrollo integral del estudiante!, a fin de prepararlo para la vida en
comunidady en el mundo del trabajo.

De acuerdo con el preambulo del Reglamento ndm. 9270, conocido como el
«Reglamento de la Secretaria Auxiliar de Educacién Montessori»

La SAEM trabaja con los elementos esenciales del modelo montessoriano: un
medio ambiente cientificamente preparado, el desarrollo de la vida en
comunidad, la implantacién del curriculo y la metodologia, y la formacion del
guia o maestro. Parte del estudiante, su naturaleza y sus etapas de desarrollo.
Todo ser humano aprende y tiene esta capacidad durante toda la vida; los niflos
pasan por etapas en las que se manifiestan tendencias humanas particulares
que impulsan su creatividad y que guian su desarrollo. En cada etapa, el nifio
lleva a cabo conquistas que responden a sus intereses y necesidades, a fin de
desarrollar su inteligencia. El estudiante es sujeto de su educacidén y se
construye a si mismo por medio del conocimiento que va adquiriendo. La
escuela Montessori provee el ambiente y el curriculo que facilitan este proceso
profundo de autoconstruccion.

El estudiante trabaja en ambientes preparados para descubrir el conocimiento
y para despertar el interés por seguir aprendiendo. Los ambientes tienen que
ser lugares agradables, atractivos y amplios donde los estudiantes puedan
moverse sin problemas. Este ambiente preparado fomenta la independencia
en cada estudiante, respeta y celebra su individualidad, el potencial que posee

! Nota aclaratoria: Para propésitos de caréacter legal en relaciéon con la «Ley de Derechos Civiles» de 1964, el uso de los
términos maestro, supervisor, administrador, estudiante y cualquier uso que pueda hacer referencia a ambos sexos,
incluye tanto el masculino como el femenino.
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Yy su capacidad de pensar por si mismo. Ademas, aprende en comunidad, en
relacion con otros y con el mundo.

Mediante esta carta circular, se establecen las normas para la organizaciéon y el
funcionamiento de la SAEM y de las Escuelas PUblicas Montessori (EPM).

Base Legal

Segun los principios que establece la Organizacion de las Naciones Unidas en
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), toda persona tiene
derecho a la educacién y a su pleno desarrollo. Reconoce que todos los seres
humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos. Asimismo, la
Constitucién del Estado Libre Asociado de Puerto Rico de 1952, en su seccién
5, dispone que: «toda persona tiene derecho a una educaciéon que propenda al
pleno desarrollo de su personalidad y al fortalecimiento del respeto de los
derechos del hombre y de las libertades fundamentales».

La «Ley de Educacion Elemental y Secundaria» del 1965 (ESEA, por sus siglas
en inglés), segun enmendada por la «Ley Cada Estudiante Triunfa» (ESSA, por
sus siglas en inglés), pretende asegurar que todos los estudiantes tengan una
oportunidad justa, igual y significativa de obtener una educacién de alta
calidad y alcanzar, como minimo, proficiencia en las materias basicas, segin
los estandares de contenido establecidos por el estado.

La Ley 85-2018, segun enmendada, conocida como la «Ley de Reforma
Educativa de Puerto Rico», en su exposicion de motivos, establece que:

La educacion es la piedra angular de nuestra sociedad y un factor vital
en el desarrollo del ser humano como futuro ciudadano.

Aspira a que:

Los seres humanos que son educados en el sistema publico deben convertirse
en humanistas empaticos ante la realidad y las necesidades del préjimo y de
las comunidades en que viven, trabajan y se desenvuelven; convertirse en
profesionales emprendedores y ser capaces de insertarse en una economia
global dinamica. El propdsito es desarrollar pensadores criticos con sensibilidad
y profundidad; ...
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La Ley 85-2018, supra, en su articulo 11.03. -Tercer Sector, también promueve y
reconoce la importancia del tercer sector en nuestra sociedad y en el quehacer
educativo. En ese sentido, «se crea el “Programa de Integracion Comunitaria”,
adscrito a la Oficina del Secretario», el cual tendrd, entre otros, el siguiente
objetivo: «a) Fomentar el trabajo voluntario, los acuerdos colaborativos y la
participacion de la comunidad en actividades curriculares y extracurriculares.
El DEPR debera establecer alianzas con las entidades sin fines de lucro para
que puedan ofrecer servicios a los estudiantes y a sus padres en las
instalaciones escolares en horario regular y en horario extendido.

La Ley 51-1996, segun enmendada, conocida como «Ley de Servicios Educativos
Integrales para Personas con Impedimentos», la Individuals with Disabilities
Education Improvement Act (IDEA) de 2004 y la «Ley de Rehabilitacion de
1973», segun enmendada, establecen las regulaciones para los servicios que se
ofrecen a los estudiantes con discapacidades. Los servicios deben estar acorde
con las disposiciones de estas, segudn corresponda.

La Ley 277-2018, supra, crea la SAEM con el propdsito de fortalecer y
acompafar a las EPM en el desarrollo pleno de las potencialidades humanas
del estudiante, mediante la creacién de ambientes educativos en la filosofia,
en la metodologia y en el curriculo montessori. El reglamento nim. 9270,
supra, establece las normativas sobre el curriculo, la organizacion escolar, la
planificacion del aprendizaje, los proyectos innovadores, la evaluacion del
estudiante, la promocién vy los protocolos de ceremonias de transicion, la
matricula de los estudiantes y el reclutamiento en las EPM.

Basado en los principios legales antes mencionados, entre otros, el secretario
promulga la politica publica sobre las normasy los principios generales para la
organizaciony el funcionamiento de la SAEM y de las EPM del DEPR, con el fin
de implementar la filosoffa y la metodologia en las escuelas publicas vy
responder al mandato constitucional de utilizar los mejores modelos
educativos para los niflos y jévenes del pais. Como parte de este proceso, las
EPM estaran adscritas a la SAEM.

Secretaria Auxiliar de Educacién Montessori
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Vision

La vision de la Secretaria Auxiliar de Educacion Montessori es fomentar el
desarrollo pleno de las potencialidades humanas del estudiante, mediante la
creacion de ambientes educativos en la filosofia, la metodologia y el curriculo
montessori, para fortalecer la formacion de familias, maestros y directores, asf
como de toda la comunidad escolar, a fin de alcanzar solidaridad y paz para el
mundo en que vivimos.

Misién

La mision de la Secretaria Auxiliar de Educacién Montessori es apoyar y
acompanfar a las escuelas en el proceso de transformacion e implementacion
de lafilosofiay de la metodologia montessori con el fin de educar generaciones
de ciudadanos capaces de mejorar el mundo en que habitamos, preparados
para la vida y para la participacion en la democracia, con la ayuda de un
curriculo de excelencia.

Metas

1. Favorecer que los estudiantes tengan un desarrollo integral vy
encuentren su vocacion de vida.

2. Proveer un curriculo de excelencia para que los estudiantes logren ser
aprendices auténomos, autodirigidos, motivados, competentes,
capaces, responsables, fiables, listos para colaborar por el bien comun,
dotados de resiliencia y adaptados a las exigencias de la sociedad
globalizada.

3. Promover el desarrollo de ambientes 6ptimos en la filosofia y en la
metodologia montessori, segun la etapa de desarrollo del estudiante.

4. Promover el buen aprovechamiento académico de los estudiantes para

gue tengan acceso a la universidad y a los programas ocupacionales que

los lleven a cumplir con su vocacion.

Comenzar el proceso de educacion desde los dos meses de edad.

6. Ser colaboradores de una sana convivencia y estilos de vida saludables
por medio del desarrollo de seres humanos capaces de optar por el bien
y de trabajar por la comunidad, la justicia y la paz.

7. Promover la integracion de la comunidad escolar, de las madres, de los

o




CARTA CIRCULAR NUM., 020-2022-2023

POLITICA PUBLICA SOBRE LAS NORMAS Y LOS PRINCIPIOS GENERALES PARA LA ORGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTO DE LA
SECRETARIA AUXILIAR DE EDUCACION MONTESSORI Y DE LAS ESCUELAS MONTESSORI DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
DE PUERTO RICO

PAGINA 6

10.

11.

padres, de los encargados, de los estudiantes, de todo el personal escolar
que forma parte la escuela.

Apoyar, de manera continua y sostenida, al personal de las EPM
ofreciendo desarrollo profesional, trabajo colectivo y destrezas de sana
convivencia.

Orientar sobre la educaciobn montessori para extender su
implementacion a otras escuelas del DEPR.

Brindar apoyo y seguimiento al proceso de transformacion de las
escuelas regulares que se integran a la SAEM vy facilitar la
implementacion de la educacién montessori en estas.

Elaborar planes de acciones que respondan a las necesidades
académicas identificadas de las EPM.

Responsabilidades/ Funciones

~

Divulgar, orientar y evaluar, en coordinaciéon con la Secretaria Auxiliar de
Transformacion, Planificacion y Rendimiento (SATPR), las escuelas
interesadas en adoptar la metodologia montessori.

Divulgar y orientar sobre la alineacidn del curriculo montessori con los
estandares, las expectativas y otros documentos necesarios, acorde con
la politica puUblica establecida por el DEPR.

Divulgar y orientar sobre la filosofia, el curriculo y la metodologia
montessori en las oficinas regionales educativas (ORE) y las
comunidades escolares.

Facilitar y brindar apoyo a las comunidades escolares sobre la
organizacion escolar, la planificacién y la evaluacion en la EPM.

Servir de apoyo, de acompafiamiento y de facilitadores del proceso de
transformacioén de las escuelas publicas regulares a las EPM.

Ofrecer seguimiento al aprovechamiento académico y al desarrollo de
una cultura de paz.

Evaluar el proceso de la transformacion escolar que requiere montessori.
Trabajar, en coordinacion, con los siguientes programas: PK-16,
Aprendices del Espafiol como Segundo Idioma e Inmigrantes, Nifiez
Temprana, entre otros, y con todos los programas académicos para
elaborar planes de acciones que respondan a las necesidades y a la
metodologia de las EPM.
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9. Orientar a las escuelas para que provean un programa de inclusién a los
estudiantes de los programas de Educacién Especial, Dotados y de
Aprendices del Espafiol como Segundo Idioma e Inmigrantes.

10. Hacer accesible la educacion montessori a todas las comunidades
escolares que lo deseen.

11. Colaborar en la preparacion 6ptima de todos los ambientes por medio
del acompahamiento en:

a. la adquisicion de materiales y equipo por ambiente y por nivel,

b. la preparacion académica montessori al personal docente y docente
administrativo,

c. la formacion a las familias sobre la educaciéon montessori en las
escuelas publicas.

12. Facilitar la comunicacion y la colaboracion entre el nivel central, las ORE
y las escuelas para agilizar los procesos académicos y administrativos
relacionados.

13. Divulgar y orientar al personal de las ORE sobre:

a. la filosofia, la metodologia, el curriculo montessori y las politicas
publicas aplicables a montessori;

b. el cumplimiento con las responsabilidades al participar de la
educacion montessori;

c. los criterios y los procedimientos para integrar o extender la
educacion montessori en las escuelas publicas.

14. Ordenar, documentar, divulgar, apoyar y dar seguimiento a todo lo
concerniente con los procesos administrativos y fiscales de la SAEM.

Secretario Auxiliar de Educacién Montessori

El secretario auxiliar es la persona designada por el secretario de Educacion
luego de un proceso amplio de consulta y de participacion del Comité de
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Entrevistas de la comunidad de EPM, responsable de dirigir la SAEM en el
DEPR. Tendra una experiencia minima de cinco afios ejerciendo en una
escuela Montessori, publica o privada, y poseerd preparacion o certificacion
montessori por una institucion acreditada por la American Montessori Society
(AMS) o la Association Montessori Internationale (AMI), conocerd y fomentara
su filosoffa, su metodologia y su curriculo. Dicho nombramiento serd por un
término de cinco afos.

El secretario auxiliar de la SAEM forma parte del colectivo de directores de
EPM, quien junto con el personal del Instituto Nueva Escuela (INE), se retine
una vez al mes. A su vez, es el enlace entre las EPM, las diversas oficinas y los
programas dentro del DEPR.

Responsabilidades

1. Planificar, organizar de manera flexible, dirigir, supervisar y evaluar toda
la actividad docente de la secretaria bajo su direccidén. Evaluar la
efectividad del proceso de enseflanza aprendizaje utilizando la
modalidad montessori y verificar el cumplimiento con las metas vy los
objetivos establecidos por el secretario de Educacién y la politica publica
del DEPR.

2. Dar direccion y recibir los planes de trabajo escolares preparados por los
directores de las EPM del DEPR para cada afio escolar e implementar la
accion a corto y a largo plazo, para la atencion y la solucién de los
problemas docentes. Esto se realizard en coordinacién con la ORE.

3. Facilitar todos los documentos que se le requieran en una auditoria o
monitoria relacionados con las operaciones fiscales y administrativas.

4. Implementar y evaluar las normas curriculares, promover y canalizar las
iniciativas y las recomendaciones que formulen los maestros para la
adaptacion del curriculo a las necesidades de la escuela, luego de estas
ser discutidas y aprobadas por el Consejo Escolar.

5. Estudiar, conocer y determinar las necesidades, los intereses y las
fortalezas de la comunidad a la que sirve la EPM para colaborar en el
desarrollo de un curriculo que responda a esas necesidadesy que conste
en un documento oficial.

©. Preparar el presupuesto para la implementaciéon del Programa
Montessori en colaboracion con las ORE y con el secretario de Educacion.
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7. Propiciar el estudio de necesidades de la escuela para solicitar los

recursos fisicos, fiscales y humanos que esta necesita y determinar, en

consulta con el Consejo Escolar, el uso que le dardn a los fondos
asignados.

Organizar, divulgar y ofrecer servicios educativos para la comunidad.

Mantener al dia los datos estadisticos del sistema montessori, someter

los informes que sean requeridos y divulgar la informacién sobre los

ofrecimientos, los logros obtenidos y las necesidades de las escuelas.

10. Llevar a cabo las gestiones pertinentes para que se disponga de los
materiales necesarios para enriquecer y diferenciar el proceso de
enseflanza montessori.

1. Fomentar el desarrollo de proyectos innovadores y el trabajo de
investigacion en el tema de educacién montessori.

12. Servir como enlace entre los superintendentes regionales, los directores
de escuelay el secretario de Educacion.

0

Ademas de esas, se afiaden las siguientes:

13. Preparar, presentar e implementar los planes de trabajo (estratégicos,
anuales, acciones) que le permitan cumplir con la visién, la mision, las
metasy las responsabilidades de la SAEM.

14. Hacer recomendaciones al secretario de Educacién sobre la politica
publica de la SAEM y de las EPM.

15. Realizar el estudio de necesidades académicas y administrativas de las
EPM para solicitar los recursos humanos y fiscales.

16. Planificar, organizar, implementar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar
todas las actividades académicas, administrativas y fiscales de la SAEM.

17. Elaborary administrar un plan estratégico de cinco afios de duracién, un
plan de trabajo anual y los planes de acciones basados en las
necesidades, las prioridades y las directrices hacia el mejoramiento de la
SAEMy en funcion de las EPM con el fin de mejorar el aprovechamiento
académico de los estudiantes participantes.

18. Rendir informes de logros de los diversos planes (estratégico, anual, de
trabajo, de acciones) al cierre de estos.

19. Crear un plan de desarrollo profesional y de apoyo al personal que sirve
O esta ubicado en las EPM.
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20.Administrar eficientemente el presupuesto anual que reciba del DEPR
para cumplir con el plan estratégico y con los planes de trabajo o de
acciones establecidos.

21. Efectuar visitas periddicas a las escuelas para determinar la mejor
utilizacion de los recursos disponibles.

22.Brindar apoyo en el desarrollo del Plan de Crecimiento Escolar de las
EPM y recibirlo.

23.Fomentar el desarrollo de proyectos innovadores y del trabajo de
investigacion en el tema de educacion montessori.

24.Rendir informes de logros de los diversos planes (estratégico, anual, de
trabajo, de accion) al cierre de estos.

25.Ser facilitador del proceso de transformacion de las escuelas publicas
regulares a EPM y evaluarlo.

26.Velar por el fiel cumplimiento de la vision, de la misién, del credo y de las
metas, de la carta circular y del reglamento vigente de la SAEM.

27.Facilitar los documentos relacionados con las operaciones
administrativas, académicasy fiscales de la SAEM que se le requieran en
los procesos de rendicién de cuentas.

28.Asistir a reuniones, conferencias, adiestramientos y actividades a las que
sea convocado y autorizado.

29.Colaborar en el desarrollo de la politica publica del DEPR gue incide en
la SAEM y en la educacién en las EPM.

30.Redactar correspondencia y preparar todos aquellos informes
relacionados con la SAEM.

Directores de Programa de la SAEM

Los directores de programa de la SAEM cumpliran con la mision de hacer
accesible la filosofia y la metodologia montessori en las comunidades
alrededor de la isla. Colaborara en el proceso de transformacidén e
implementacion de la educacidn montessori en las EPM y en aquellas que
comiencen el proceso de transformacion de una escuela tradicional a una
EPM, con el fin de fortalecer los colectivos y las familias en cada escuela.

Responsabilidades

1. Participar en el proceso de definir las metas y los objetivos de la SAEM.
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10.

11.

12.

Identificar las necesidades de las escuelas y establecer las prioridades
para atenderlas.

Preparar un plan de trabajo para ofrecer asistencia técnica de acuerdo
con las necesidades encontradas y las prioridades establecidas en las
EPM.

Orientar y capacitar a los directores y a los maestros sobre la filosofia y la
metodologia montessori.

Apoyar en la implementacion de actividades para el enriguecimiento del
curriculo alineadas con los estandares y las expectativas por materia y
por nivel dentro de la filosoffa y de la metodologia montessori.

Recopilar datos cualitativos y cuantitativos sobre la efectividad de la
metodologia en la sala de clases.

Visitar los ambientes con el propdsito de observar el proceso de
aprendizaje, dar seguimiento a orientaciones ofrecidas e identificar las
fortalezasy los aspectos que enfatizardn en contenido y en metodologia
montessori.

Colaborar y asesorar al maestro en la implementacién de las técnicas de
observacion, rastreo, seguimiento y evaluacién afines con la educaciéon
montessori.

Participar en el desarrollo de actividades curriculares relacionadas con |a
educacion montessori.

Proveer asistencia y seguimiento a los directores de las escuelas
montessori para que redacten un plan de Disefo de Excelencia Escolar
(DEE) considerando los principios de la filosofia, la metodologia y el
curriculo montessori.

Recopilar y mantener al dia, en forma organizada y accesible,
informacidn pertinente a su labor:

informes

visitas

estudios

planificacion

logros

. otros

Asistir a las reuniones profesionales o a los adiestramientos en servicios
que le ayuden a realizar mejor su labor.

O O N O
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13. Realizar otras tareas afines que le sean encomendadas para el buen
funcionamiento de la educacién montessori.

Facilitador Docente Montessori

Este personal es el encargado de facilitar el proceso de implementacién de la
filosoffa, de la metodologia y del curriculo en las EPM, con el propédsito de
fortalecer los colectivos y las familias en cada escuela. Colabora en el proceso
de transformacion de una escuela tradicional a una EPM. Acompania, colabora
e interviene continuamente con la comunidad escolar de las EPM y en su
transformacion y fortalecimiento como guia montessori.

Responsabilidades

1. Participar en el proceso de definir las metasy los objetivos del programa
en la etapa de desarrollo correspondiente.

2. Orientary ayudar a los guiasy a los maestros en la implementacién de la
filosofia, de la metodologia y del curriculo montessori correspondiente a
la etapa del desarrollo.

3. Desarrollar un plan de acompafiamiento para los guias, los maestros y
los asistentes con el propdsito de asesorar, de ayudar y de dar el
seguimiento adecuado para el logro de los objetivos de la educacion
montessori.

4. Desarrollar un plan de acompafiamiento para la induccién a los
gufas/maestros de nuevo ingreso.

5. Colaborar en la revision y en el disefio de presentaciones acorde con la
filosofia, la metodologia y el curriculo montessori con el propésito de
mejorar |la practica educativa.

6. Participar activamente en la identificacién, en la evaluacidon y en la
seleccion de materiales necesarios para fortalecer el curriculo
montessori.

7. Desarrollar alternativas, estrategias e ideas innovadoras, en coordinacion
con los guias y los maestros, para mejorar el proceso de ensefianza, de
aprendizaje y de evaluacién de los estudiantes.

8. Colaborar con la creacion e implementaciéon de proyectos educativos y
socioculturales que promuevan el desarrollo de los estudiantes.
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9. Apoyar al personal escolar en el acompanamiento de las familias, de las
escuelas, y desarrollar estrategias para educar a los padres sobre la
educacion montessori.

10. Colaborar en la aplicacion de la politica publica establecida por el DEPR
y la SAEM,

11. Visitar periodicamente a cada una de las escuelas que cuentan con el
curriculo montessori, con el propdsito de observar el proceso de
ensefianza y aprendizaje, dar seguimiento a las orientaciones ofrecidas
e identificar las fortalezas y las areas que se trabajaran en contenido y en
metodologia.

12. Asistir a reuniones, adiestramientos, conferencias y actividades
especiales en representacion de la SAEM.

13. Redactar comunicados y preparar todos aquellos informes relacionados
con su labor en la SAEM.

14. Participar en la redaccion, en el desarrollo y en la implementacion de
proyectos especiales relacionados con la SAEM.

15. Ofrecer orientacion al personal de las ORE y a los directores de escuela
sobre los aspectos de la educacién montessori.

16. Orientar y ayudar a los guias en los albumes, en los estandares y las
expectativas vigentes, en el contenido curricular, en los conceptos, en las
destrezas e implementacion de la gracia y de la cortesia.

17. Recopilar datos cualitativos y cuantitativos sobre el aprovechamiento
académico, entre otros indicadores, para valorar la efectividad de la
educacion montessori en las escuelas del DEPR.

18. Organizary coordinar actividades de desarrollo profesional para los guias
certificados y en formacion.

19. Recopilar y mantener al dia y en forma organizada y accesible la
informacion relevante a sus intervenciones y a su labor: calendario
semanal de visitas a las escuelas, hojas de visitas a las escuelas, entre
otros.

Directores de las Escuelas Publicas Montessori:

El director de una EPM debe ser una persona cuyos valores se reflejan en la
manera de liderarla hacia el desarrollo 6ptimo de la educacién montessori. Su
mision es clara, esta comprometido con la justicia social y la defensa de los
derechos humanos. También sera responsable del desenvolvimiento
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académico, administrativo y de la cultura de paz de la escuela. En el
desempefo de su tarea, recabard y fomentara la participacion de maestros,
padres, estudiantes y miembros de la comunidad en la gobernanza
compartida.

Responsabilidades

1. Planificar, organizar de manera flexible, dirigir, supervisar y evaluar la
actividad docente de la EPM bajo su direccién.

2. Promover y mantener un clima institucional favorable al proceso
educativo que ofrezca proteccion y seguridad a los miembros de la
comunidad escolar.

3. Disefar, discutir y conseguir la aprobacién de la facultad y del Consejo
Escolar sobre la organizacion escolar para cada afio lectivo.

4, Evaluar la efectividad del proceso de ensefianza y aprendizaje por medio
de la educacion montessori.

5. Custodiary mantener en un lugar seguro los expedientes del personal y
de los estudiantes, los expedientes académicos, los registros de informes
de progresoy del ambientey cualquier otro documento relacionado con
el desarrollo académico de los estudiantes y con la administraciéon de la
escuela.

6. Facilitar todos los documentos y el acceso a los sistemas de informacion
que se le requieran en una evaluacidn, auditoria o monitoreo
relacionados con las operaciones académicas, administrativas y fiscales
establecidas en ley.

7. Dirigir la preparacion del Plan de DEE junto con el Comité de
Planificacion para cada afho e implementar la accién a corto y a largo
plazo para la atencion y la solucion de los problemas docentes;
discutirlos con la facultad y con el Consejo Escolar integrando la filosoffa,
la metodologia y el curriculo montessori.

8. Solicitar la acreditaciéon de la escuela y viabilizar la obtencién de esta al
dirigir el proceso de coordinacién y de preparacién para esos fines.

9. Proveer toda la coordinacién necesaria relacionada con los servicios
complementarios a la docencia y al estudiante.

10. Promover la reflexion de la praxis sobre la filosofia, la metodologia y el
curriculo montessori entre los guias y los maestros. De esta, se
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11.

12.

13.

formularan las enmiendasy las recomendaciones para lograr el éxito de
todos los estudiantes.

Preparary revisar, en union con el Consejo Escolar, la carta constitutivay
viabilizar su cumplimiento.

Organizar un Comité de Disciplina con dignidad que siga la metodologia
establecida por la filosofia montessori para el cumplimiento del
reglamento interno de cada EPM.

Propiciar el estudio de necesidades de la escuela para solicitar los
recursos fisicos, fiscales y humanos que esta necesita y determinar, en
consulta con el Consejo Escolar, el uso que daran a los fondos asignados.

14. Organizar, divulgar y ofrecer un programa de educacién para las familias

15.

6.

17.

18.

19.

con el fin de integrarlas en la vida de la EPM por medio de talleres de
formacion y curriculo, comités de trabajo, Comité de Planificaciéon y
Consejo Escolar, entre otros.

Mantener al dia los datos de su escuela, someter los informes que sean
esenciales y divulgar informacion sobre los ofrecimientos, los logros
obtenidos y las necesidades de la escuela.

Facilitar a la comunidad los servicios y los recursos con gue cuenta la
escuela de acuerdo con las leyes y los reglamentos vigentes.

Dirigir el proceso de evaluacién del personal docente y administrativo de
la escuela y fomentar su éptimo rendimiento, mediante la creacién de
un clima de trabajo escolar estimulante y armonioso por medio del
Comité de Personal establecido en cada escuela, segun definido en el
Reglamento numero 9270 de 2021, conocido como Reglamento de la
Secretaria Auxiliar de Educacion Montessori.

Llevar a cabo las gestiones pertinentes para que la escuela disponga de
los materiales necesarios para desarrollar de forma éptima la educacion
montessori.

Fomentar el desarrollo de proyectos innovadores y el trabajo de
investigacion.

20.Implementar los reglamentos internos de la escuela cénsonos con la

21.

educaciéon montessori.
Promover y ofrecer a la comunidad escolar talleres cénsonos con la
filosofia, la metodologia y el curriculo montessori.

22.Realizar las funciones asignadas al director de escuela, de acuerdo con

la guia establecida para la organizacién y el funcionamiento de los
consejos escolares.
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23.Ejercer funciones incidentales a la direccion y administracion de la

escuela que se le deleguen y cualquier otra dirigida a mejorar la
administracion y la calidad de la educacién montessoriana.

24.Realizar otras tareas afines que sean requeridas.

Compromisos de los Directores de las Escuelas Montessori:

~

Su fortaleza radica en valorar, reconocer las fortalezas de su colectivo
(guias y familias) y trabajar mediante la gobernanza compartida con el
fin de ponerlas al servicio de los estudiantes. De esta manera, ofrece la
oportunidad de crecimiento y de desarrollo saludable de la educaciéon
montessori para asi, brindar lo mejor en educacién y conciencia social.
Cultiva y aprecia su colectivo y les provee el espacio de expresion para
que se fomente el didlogo, la cultura de respeto y la responsabilidad
colectiva escuchando con tranquilidad y humildad todas las opiniones y
la informacion expresada.

Es un modelo para todos, posee profundo respeto por el estudiante y su
entorno, por la comunidad y el pais. Es el enlace entre las familias, la
comunidad y otras instituciones.

Es justo, entiende que es un privilegio y una responsabilidad servir al
nifo y al joven, por lo que ofrece soluciones que siempre estan basadas
en las preguntas basicas: ; Qué es mejor para el estudiante? (Qué es
mejor para la escuela? ; Qué es mejor para el colectivo? Esto le permite
elaborar un plan de trabajo que integre ideas, sugerencias y
necesidades. :

Posee conocimiento e implementa correctamente la filosofia, la
metodologiay el curriculo montessori, teniendo presente los modelos de
la multiedad y de la inclusion que requiere y desarrolla una
administracion agil y humana al servicio de la educacion montessori y
de su comunidad.

Conoce las leyes y el manual de normas y procedimientos de las EPM y
los pone al servicio del estudiante y de la comunidad escolar.

Promueve la vision y la mision de la SAEM.

Se asegura de que la educacion montessori se lleve a cabo con
excelencia: planificacion colectiva, organizacion escolar multiedad,
bloques grandes e inclusion, curriculo montessori y evaluacion
constante del trabajo realizado.
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o.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

La evaluacion de desempefio del personal de las EPM se realizard
conforme con la politica publica y la reglamentacién del DEPR vigente
para estas.

Familiarizar al personal escolar con el contexto comunitario en el cual
estd ubicada la escuela y sensibilizarlo ante su responsabilidad social a
fin de fortalecer la relacion con la comunidad a la cual sirve.

Estudiar, conocer y determinar las necesidades, los intereses y las
fortalezas de la comunidad a la que sirve la EPM.

Establecer grupos de trabajo (circulos y colectivos) con la facultad y el
personal de la escuela, ademas de lograr su participacién en la
gobernanza de esta.

Desarrollar comités de familias en todas las escuelas y su participacion
en la gobernanza de estas.

Cumplir con el calendario de las EPM y el Calendario Escolar del DEPR.
Asegurar el cumplimiento de los acomodos razonables o las
adaptaciones curriculares de los estudiantes de educacién especial,
aprendices del espafiol, inmigrantesy dotados, entre otros, matriculados
en la escuela.

Preparar e implementar el Plan de Crecimiento Escolar para promover
el desarrollo de niveles montessori y la formacion como guias de los
maestros de la escuela.

Redactar el DEE considerando los principios de la filosoffa, de la
metodologia y del curriculo montessori en las escuelas del DEPR.
Desarrollo de los estudiantes en funciones ejecutivas y destrezas
sociales.

Cultura escolar de paz y de sana convivencia.

20.Participacion de familias y satisfaccion de estas con el proyecto de la

21.

escuela.

Capacitarse en la educacion montessori, la gobernanza compartida y la
cultura de paz, entre otros, por medio de los talleres de formacién y el
acompanamiento a la facultad que les ofrece la SAEM (Academia de
directores).

22. Participar en las reuniones convocadas por la SAEM.

Docentes de las Escuelas Publicas Montessori

Los guias y los maestros realizaran las siguientes funciones:
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1. Planificar el proceso de ensefianza y aprendizaje en el ambiente, con el
fin del desarrollo de las potencialidades de cada estudiante, partiendo
de la idea de que cada uno es una persona con aspiraciones, areas de
oportunidad y aptitudes Unicas.

a. Conocer al estudiante y a la comunidad para analizar y entender sus
intereses particulares y determinar sus necesidades educativas
tomando en  consideracion las  necesidades  cognitivas,
socioculturales y geograficas.

b. Proveer herramientas para el desarrollo de las destrezas bésicas vy
complejas del pensamiento critico y de comunicacion de los
estudiantes con el propodsito de mejorar el entendimiento, el andlisis,
la reflexion y la expresion de ideas con precisién y correccion.

c. Utilizar los materiales, los equipo y los recursos afines con la filosoffa
montessori que sean apropiados para desarrollar su labor diaria en
forma eficiente y de acuerdo con la disponibilidad.

d. Relacionar e integrar las dreas curriculares entre si y las experiencias
de vida de la comunidad y de los estudiantes para el desarrollo
Optimo del estudiante dentro de un contexto real y practico.

e. Aplicar las nuevas tendencias y préacticas educativas pertinentes
afines con la filosofia montessori a las areas curriculares.

f. Proveer a los estudiantes las herramientas y las experiencias
necesarias para el desarrollo de sus potencialidades; esto incluye la
inclusion de estudiantes con rezago o con habilidades especiales.

g. Fomentar y adiestrar a los estudiantes en la busqueda y la utilizacidén
de informacioén por medios tradicionales y electrénicos.

h. Integrar al curriculo actividades para el desarrollo de actitudes
positivas hacia la vida.

I. Desarrollar estudios y proyectos especiales de iniciativa propia del
maestro o de los estudiantes relacionados con las areas curriculares,
que promuevan que los estudiantes descubran sus capacidades,
aviven su imaginacion y despierten su curiosidad.

2. Organizar y llevar a cabo todas las actividades diarias de las areas
curriculares en el ambiente.
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a. Cumplir con las normas y con los reglamentos que rigen el
funcionamiento de la escuela.

b. Preparary mantener al dia el plan de trabajo.

c. Preparar y mantener al dia los instrumentos de rastreo y de
seguimiento y las observaciones realizadas a los estudiantes.

d. Registrar la asistencia de sus estudiantes en el ambiente en el
Sistema de Informacioén Estudiantil (SIE).

e. Identificar y solicitar los materiales afines con la filosofia montessoriy
el equipo que necesita para la ensefianza en su ambiente.

f. Organizar los materiales, el equipo y otros recursos de su labor diaria
y seleccionar aquellos que responden a las areas curriculares.

g. Conocer y utilizar los servicios que se ofrecen en su escuela y hacer
sugerencias para su mejoramiento.

h. Custodiary conservar los materiales, los libros y el equipo que le sean
asignados.

3. Establecer y mantener un sistema objetivo para evaluar la labor del
estudiante.

a. Desarrollar un proceso para evaluar el trabajo de sus estudiantes:

1) por medio de criterios objetivos y confiables;

2) por medio de diferentes técnicas para evaluacion;

3) al relacionar los logros con los objetivos y puntos de conciencia de
cada presentacion;

4) al considerar la fase diagndstica y formativa.

b. Analizar con los estudiantes sus evaluaciones individuales y ayudarlos
al progreso de su aprovechamiento escolar.

c. Mantener evidencia de las evaluaciones y progresos de los
estudiantes y tenerla disponible para cuando se le requiera.

d. Utilizar los resultados de los procesos de avalUo y de los instrumentos
evaluativos administrados como medio para la planificaciéon de
estrategias conducentes a mejorar el aprovechamiento de los
estudiantes.
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e. Preparary mantener al dia los informes de conquistas y los informes
de progreso en las etapas de la primera infancia (Infantes, Andarines
y Casa de Nifos) y elemental (Taller | y Taller Ii).

f. Promover la participacion de las familias en la implementacion de los
procesos académicos montessori de sus hijos.

4, Establecer relaciones efectivas de trabajo.

a. Establecer y mantener relaciones cordiales con todos los
componentes de la comunidad escolar, con sus estudiantes,
compaferos de trabajo, direccion escolar, familias y comunidad
general, al ser un modelo constante de paz.

b. Participar en las reuniones convocadas y aportar ideas que redunden
en beneficio de la educacion.

c. Mantener un ambiente seguro, de orden y un clima de trabajo
adecuado.

d. Mantener comunicacion con los padres sobre el desarrollo educativo,
emocional, fisico y social de sus hijos; y ser capaz de evidenciar dicha
comunicacion.

e. Propiciar y participar en actividades de padres, de maestros, de
estudiantes y de la comunidad.

f. Organizar un programa de educaciéon a las familias por medio de
talleres de curriculo, filosofia y metodologia montessori, entre otros.

Compromisos del Personal Docente y no Docente de la EPM

1. Trabajar para que los nifios y los jovenes tengan la mejor educacion
posible.

2. Educarse en la filosofia y en la metodologia montessori mediante los
cursos que ofrece el INE u otra institucion acreditada por el Montessori
Accreditation Council For Teacher Education (MACTE), AMI| o AMS,

3. Educarse en la metodologia de colectivo y cultura de paz por medio de
los talleres de formacion y el acompafiamiento a la facultad que ofrece
la SAEM en colaboracién con el INE.

4, Participar de talleres, reuniones y experiencias de desarrollo profesional
afines con la filosofia montessori.

5. Fomentar la evaluacion constante, a niveles personal y colectivo de la
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practica, necesaria para mantener la excelencia del proyecto.
6. El guiay el maestro:

a. Llevaacabo observacionessistematicasy objetivas para relacionar las
necesidades de desarrollo de los estudiantes con los materiales y las
actividades correspondientes.

b. Posee la capacidad para disefiar su propio ambiente, que responda al
desarrollo del estudiante y sea pertinente.

c. Lleva a cabo las gestiones pertinentes para que la escuela disponga
de los materiales montessori, afines con la filosofia y necesarios para
enriquecer y diferenciar el proceso de ensefianza.

d. Desarrolla estrategias de ensefianza diferenciada que apoyen y
faciliten el crecimiento Unico y total de cada estudiante.

e. Posee destrezas para el manejo saludable y adecuado de la sala de
clases dentro del marco de la filosofia montessori.

f. Desarrolla y utiliza instrumentos montessori para la evaluacion
continua del proceso de enseflanza-aprendizaje.

g. Convoca y mantiene comunicacion con los padres, las madres o los
encargados y los hace participes de la experiencia del desarrollo de
los estudiantes.

7. El personal de apoyo (bibliotecario, trabajador social, consejero
profesional escolar) y el personal no docente son parte integral del
proyecto educativo. Ademas, reciben orientaciones y seminarios sobre
la filosofia, la metodologia y el curriculo montessori.

Reclutamiento Especial

La SAEM realizara un estudio de necesidades en cada EPM para solicitar los
recursos humanos gque estas necesitan. Todo el personal docente, de apoyo o
administrativo en las EPM sera seleccionado mediante el procedimiento de
reclutamiento especial, segun especifique la Secretaria Auxiliar de Recursos
Humanos (SARH) del DEPR. Asimismo, los guias o los maestros y los directores
seran entrevistados por el Comité de Personal de la EPM.

El Comité de Personal de la EPM esta compuesto por miembros de la
comunidad escolar. Acompafan al director de escuela en el proceso de
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seleccion del personal, en las distintas categorias montessori, que estard
designado en la escuela. El comité estard constituido por un padre, el director
de escuela o su representante, el presidente del Consejo Escolar o su
representante, representante de la ORE y un representante de la SAEM. Se
requiere que en el Comité de Personal de la EPM haya un miembro del
Colectivo Montessori.

Las convocatorias se notificaran por los medios de comunicacion disponibles,
tres dias antes de la fecha de la entrevista. El comité evaluara a los candidatos,
asegurandose de que los nombramientos se realicen al considerar la
capacidad para ocupar el puesto en la categoria. Se utilizara la ribrica oficial
del DEPR incorporando el criterio de preparacidon como gufa montessori,
aprobado por la SAEM. Se les solicitard a los candidatos que presenten:

1. Certificado regular de maestro o director de escuela

2. Evidencia de preparacion o experiencia en metodologia montessori

3. Participar de la entrevista para demostrar conocimiento sobre los
criterios relacionados con la filosofia, con el curriculo y con el proceso
educativo de la metodologia montessoriy con el nivel de desarrollo que
se solicita, entre otros aspectos.

4. Presentar portafolio profesional que incluye transcripciones de créditos,
evidencia de labor realizada, evaluaciones, curriculum vitae.

5. Un breve ensayo sobre su interés de trabajar en una EPM.

Cuando se convoque al Comité de Personal de la EPM para seleccionar al
director de escuela, este estara constituido por un padre, un guia/maestro
montessori, el presidente del Consejo Escolar o su representante, un
representante de la SAEM, un representante de la oficina regional educativa
que corresponda, el secretario de Educacion o su representante, ademas de
un representante del Colectivo Montessori de la escuela.

Requisitos Minimos del Director de una EPM:
1. Ser mayor de edad.

2. Ser ciudadano estadounidense o extranjero legalmente autorizado a
trabajar conforme con la legislaciéon aplicable.
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3. Poseer el grado de maestria en Administracién y Supervision educativa
o areas relacionadas con la pedagogia (preferible, pero no
indispensable).

4. Poseer no menos de cinco afios de experiencia docente, ya sea publica
o privada, en un ambiente montessori.

5. Poseer un certificado de director montessori (preferible, pero no
indispensable).

El Comité de Personal evaluara a los candidatos y se asegurara de que las
recomendaciones se hagan al considerar los requisitos establecidos para el
puesto. De no existir candidatos con los requisitos establecidos, se
consideraran aquellos que posean experiencia en la filosofia y en la
metodologia montessori mediante los cursos que ofrece el INE u otra
institucion acreditada por MACTE, AM] o AMS,

El comité recomendara al secretario de Educacién el candidato con la mayor
puntuacion obtenida en el «Formulario de Recomendacion de Candidatos por
Reclutamiento Especial».

El secretario auxiliar de la SAEM, por delegacién del secretario de Educacion,
informara a la oficina regional educativa el nombre del candidato
seleccionado. La SAEM enviard a la Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos
todos los documentos requeridos para el tramite del nombramiento.

Para la instalacion formal del candidato seleccionado, el secretario auxiliar de
Recursos Humanos notificara por carta a la persona seleccionada, con copia al
secretario auxiliar de la SAEM y al superintendente regional.

Entrevistas a Maestros y al Personal de Apoyo Docente:

Se atendera al personal por orden de llegada, de acuerdo con el siguiente
procedimiento:

1. Sedara prioridad a los candidatos con certificado de maestro montessori
emitido por el DEPR en las categorias Infantes y Andarines, Casa del
Nifo, Taller |, Taller Il y Secundaria Montessori.

2. El segundo grupo de prioridad estara compuesto por los maestros con
certificado regular emitido por el DEPR en las categorias y en el nivel
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solicitado y que evidencien preparacion, dominio y experiencia en el
meétodo montessori.

3. De no existir maestros con los requisitos establecidos, se consideraran
candidatos que cumplan con al menos 60 créditos universitarios y con
experiencia en la filosofia y en la metodologia montessori mediante los
cursos que ofrece el INE u otra institucion acreditada por MACTE, AMI o
AMS.,

4. Se utilizara el anejo que aparece en la Politica publica sobre el
reclutamiento del personal docente de las escuelas y del nivel
postsecundario en el Departamento de Educacion de Puerto Rico:
Criterios de evaluacion para asignar puntuacion en los reclutamientos
especiales vigente, para seleccionar al candidato con mayor puntuacion.

5. El comité seleccionard al personal que haya obtenido la mayor
puntuacion. Si dos candidatos obtienen la misma puntuacion, la
seleccion del candidato se hara por el consenso de los miembros del
comité.

6. Al concluir todas las entrevistas por categoria, el Comité de Personal de
la EPM recomendara al candidato seleccionado mediante el formulario
de Seleccion del personal docente por reclutamiento especial que
aparece en la carta circular vigente sobre Politica publica sobre el
reclutamiento del personal docente de las escuelas y del nivel
postsecundario en el Departamento de Educacion de Puerto Rico.

7. De existir la necesidad del puesto, se considerara el traslado de personal
montessori con estatus permanente que asi lo solicite por necesidad de
servicios y que cumplan con el proceso de entrevista por reclutamiento
especial.

Proceso de Admision para Reubicacién, Reasignhaciéon y Traslados de
Docentes, no Docentes y Directores

El proceso de admisiéon para casos de reubicacién, reasignacion y traslados de
empleados docentes, no docentes y directores permanentes deberd ser
coordinado, evaluado y aprobado por el Comité de Personal de la escuela
segln establecido en la reglamentacion de la SAEM. Para cumplir con la
admision, se realizara una entrevista con el empleado con el fin de que el
Comité de Personal de la escuela determine si es aprobado o no. De existir
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personal docente identificado como recurso disponible, este podra participar
del reclutamiento especial de alguna plaza vacante en las EPM, siguiendo el
proceso reglamentado de reclutamiento especial. La participacién en el
proceso No garantiza que sera el seleccionado ni dard ventaja ante otros que
participen.

Evaluaciéon del Personal

La SAEM serd responsable, en coordinacion con la ORE, de la evaluacion de los
directores de las EPM. El personal de la SAEM y de la ORE deberan reunirse con
anticipacion para discutir el instrumento de evaluacién a utilizarse, de manera
que la coordinacién sea efectiva y manejable al momento de evaluar al
personal. En las EPM, se realizan las evaluaciones al director de escuela y al
personal docente segun la politica publica establecida por el DEPR utilizando,
especificamente, los instrumentos creados para montessori. Las EPM estan
comprometidas con altos niveles de aprovechamiento académico, inclusiéon
de estudiantes de Educacion Especial en la alternativa menos restrictiva,
convivencia saludable y pacifica, autonomia, evaluacién, autoevaluaciéon
constante y amplia participacion de madres, padres y encargados.

Manual de Normas y Procedimientos de las Escuelas Publicas Montessori

El manual de procedimientos sirve de guia para la implementacion y el
desarrollo de la educacion montessori en las escuelas puUblicas. Este establece
las normas de organizacion e implementacion de la educaciéon montessori en
las escuelas. Ademas, estd alineado con las normas y las directrices del DEPR.
El proceso de revision del manual es cada cinco afos. Su disponibilidad se
divulgara mediante memorando oficial y estara accesible en los medios
electronicos.

El secretario auxiliar de la SAEM, en colaboracién con las comunidades
escolares montessorianas, desarrollard y presentara el manual para revision. El
proceso de revision se realizara en reunion con el secretario auxiliar de la SAEM
y se preparara un acta de reunién con los puntos discutidos y los acuerdos
establecidos. El secretario auxiliar de la SAEM modificara el manual conforme
con los acuerdos alcanzados y lo sometera para la firma del secretario.
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En los procesos de desarrollo, el secretario auxiliar integrara al grupo de trabajo
(Mesa Asesora) compuesto por directores de escuela, guias o maestros,
personal no docente y familias de las escuelas con proyectos montessori.

Calendario de las Escuelas con Proyectos Montessori

La SAEM establecera anualmente el calendario de las EPM siguiendo el
Calendario Escolar del DEPR.

Plan de Crecimiento Escolar

Es el plan de trabajo que prepara cada director de EPM en coordinacién con la
SAEM, y que contempla el desarrollo de los niveles montessori dentro de la
escuela y en la formacion como guias montessori de los maestros.

Escuelas Publicas Montessori (EPM)

Las EPM estan adscritas a la SAEM, estas trabajan en armonia con la naturaleza
del estudiante y con sus formas de aprender. Para cada etapa de su desarrollo,
se han disefiado los talleres que responden al momento de la vida del
estudiante. El curriculo montessoriano cumple con los estandares y las
expectativas vigentes establecidos por el DEPR, y estan en correspondencia
con el documento titulado «Alineaciéon de Estandares de Contenido y
Expectativas de Grado con el Curriculo de Montessori» vigente. Sin embargo,
la SAEM crea los instrumentos de evaluacion para conocer el nivel de dominio
de las destrezas de cada estudiante.

Los estudiantes de las EPM se dividen en tres grandes grupos:
1. Primera Infancia Montessori
a. Infantes (2 meses a 18 meses)
b. Andarines (18 meses a 3 aflos)

c. Casa de Ninos (3 a 6 anos)

2. Elemental Montessori
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a. Taller | (6 a9 anos)
b. Taller Il (9 a12 afos)

3. Secundaria Montessori
a. Talleresllly IV (12 a 18 afos)

Los grupos de Primera Infancia Montessori y Elemental Montessori utilizan el
curriculo desarrollado por la Dra. Maria Montessori, con base cientifica,
adaptado a nuestro tiempo y a nuestra sociedad, mientras que en el grupo
Secundaria Montessori trabaja con los mapas curriculares vigentes de cada
programa académico creados por el DEPR, atemperados a la filosofia y a la
metodologia montessori.

Las escuelas con filosofia y metodologia montessori requieren agrupacion
multiedad, inclusion, integracion de materiasy experiencia de trabajo practico.
El guia facilitay presenta el curriculo, al basarse en la observacion cientifica del
estudiante. Lo expone a la cultura, al conocimiento universal y lo invita a
cultivar su curiosidad y sus deseos de aprender. Se trabaja con ambientes
preparados, organizados y estructurados que responden a la etapa de
desarrollo del estudiante y a sus necesidades particulares. Estan divididos por
areas y los estudiantes trabajan en mesas o alfombras con materiales
concretos que los llevan a la abstraccion. El ambiente del salén permite al
estudiante la libertad de escoger responsablemente de las actividades de
seguimiento que disefa el guia. Las reglas son claras y conducen a la sana
convivencia.

Las EPM cumplirdn con la carta circular vigente de organizacion escolar,
principalmente, con lo establecido en el apartado para escuelas montessori. Se
integraran, de forma concreta, la comunidad y la escuela, ya que, con cada
estudiante, se matricula a su familia inmediata, y se les acompafa en la tarea
de ser padresy se les hace participes del programa académico. Las familias son
esenciales en el proceso de formacion del estudiante, ya que se integran a la
vida de la escuela montessori por medio de los talleres de formacion y de
creacidn de materiales didacticos, comités de trabajo, el Comité de
Planificacion y el Consejo Escolar, entre otros.
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Cada escuela es responsable de disefar, presentar y llevar a cabo un programa
de talleres montessori para familias, con un minimo de cuatro talleres por afio
académico. La SAEM orienta y apoya a la escuela en el cumplimiento de esta
tarea.

Organizacién Escolar

Las EPM y las escuelas con ofrecimientos montessori disefiaran su propuesta
de organizacion escolar segun las disposiciones de la politica publica vigente
del DEPR incorporando las recomendaciones de la SAEM, en coordinacién con
la Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos. Tomara en consideracion tres
grandes principios: la multiedad, la inclusion y los bloques de trabajo sin
interrupcion. Estas seran revisadas, validadas y aprobadas por la SAEM. Por lo
tanto, se destacan las siguientes recomendaciones:

1. La organizacion escolar de las EPM esta diseflada para atender las
distintas etapas del desarrollo del estudiante, conforme con la filosofia y
la metodologia montessori.

2. Durante la primera semana de agosto, el director de escuela y los guias
estableceran el horario y el dia semanal para las reuniones de circulo en
un espacio de una hora o dos horas, sin afectar el tiempo lectivo del
estudiante.

3. De contar con los recursos de Inglés, Bellas Artes, Educaciéon Fisica, entre
otros disponibles en la organizacion escolar, estos pueden atender a los
estudiantes de Casa de Nifos, Taller | o Taller Il en grupos pequenos.
Mientras, el guia continlda presentando al resto del grupo que
permanece en el ambiente. Estos no atienden la matricula de Infantes ni
de Andarines.

La organizacion escolar montessori responde a tres grandes principios:

1. Multiedad - Responde a las etapas de desarrollo de los estudiantes. En
cada ambiente conviven estudiantes de edades distintas. El tamafio de
los grupos sera conforme con los maximos establecidos y con la
infraestructura de los ambientes (tamafo).

Bt o o Niveles it S0 i Edadesy (ot E e
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Infantes 2 meses a 18 meses 3 (por cada adulto)

Andarines 18 meses a 3 afos 5 (por cada adulto)
Casa de Nifos 3 a6 anos 25
Taller | 6 a 9 anos 25
Taller 1l 9 al2anos 25
Talleres lll y IV 12 a 18 anos 25

Las EPM se organizan por niveles. Estos responden a una organizacion
escolar que demuestra el caracter continuo del proceso educativo. Los
estudiantes trabajan en grupos multiedad de acuerdo con su etapa de
desarrollo. En secundaria, esta se vera reflejada de acuerdo con las
caracteristicas de cada comunidad escolar.

2. Bloques de trabajo sin interrupcién - El dia inicia con el periodo de
reflexion para dar comienzo al trabajo de cada estudiante. En las EPM o
en las escuelas con ofrecimiento montessori, se garantizara el periodo de
trabajo sin interrupcioén de tres horas en los niveles de Casa de Nifios y
elemental cuyo fin es promover el desarrollo de la concentracion en el
estudiante. Con el propoésito de garantizar las tres horas de trabajo sin
interrupcidn y el periodo de capacitacion del guia o maestro en el nivel
de Casa de Nifos, los estudiantes saldran a las 2:.00 p. m.

Los niveles de escuela secundaria tienen bloques grandes para llevar a
cabo proyectos colaborativos entre los estudiantes y un estudio
profundo de las materias. Provee bloques de tiempo para la integracion
de cada materia. De igual forma, la Organizacidén Escolar, en los niveles
de escuela secundaria, establece los horarios de reunién de comunidad
y tiempo a solas, asi como los espacios destinados para trabajar con
proyectos. En los bloques de trabajo sin interrupcion, no se veran
afectados los servicios necesarios (terapias, saldn recurso, etc.) para los
estudiantes de Educacion Especial.

3. Inclusién - Los estudiantes de 2 meses de edad a 18 afios participan de
la corriente regular y de la vida de la escuela. Los estudiantes de
Educacion Especial estan integrados al salén regular de clases. En los
ambientes que lo requieran, habra un asistente de Servicio al Estudiante
de Educacion Especial.
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El maestro de saldn recurso de Educacion Especial asiste al ambiente de
trabajo (saldén) y ofrece sus servicios al estudiante. En casos
extraordinarios, cuando lo amerite y esté establecido en el Plan
Educativo Individualizado (PEIl), el maestro de Educacidon Especial
atenderad a los estudiantes fuera del ambiente, buscando siempre la
mayor integracion posible con el entorno regular del estudiante (el
ambiente, la cancha, la biblioteca, el comedor, etc.).

Reuniones de Circulo

La facultad se organiza en circulos o equipos de trabajo. Los maestros que
trabajan con la misma etapa del desarrollo forman un circulo o equipo de
maestros: Infantes y Andarines, Casa del Nifio, Taller |, Taller Il, Taller Il y Taller
V. Estos son los seis circulos de trabajo que habra en una escuela que sirve
desde los grados de infantes hasta el duodécimo.

Los circulos de trabajo se reinen una vez a la semana por espacio de una o dos
horas. Los primeros viernes de cada mes, los estudiantes en las escuelas
montessori no tienen que asistir de forma presencial. Los guias y los maestros
se reunen segun las necesidades establecidas en la escuela, trabajan en la
planificacion, en la preparacion de ambiente y en el desarrollo del proyecto
educativo montessori. Con el propdsito de cumplir con el tiempo lectivo de los
estudiantes, los guias y los maestros seran responsables de proveer material
complementario a los estudiantes.

La agenda de los circulos de trabajo la desarrollan los gufas, siguiendo las
instruccionesy el plan de trabajo de la escuela en funcién del desarrollo 6ptimo
del estudiante y de la filosofia. El director de escuela es parte de las reuniones
de circulo. Trabajan los siguientes temas: metodologia montessori, curriculo,
organizacion escolar, horarios, calendario de actividades, progreso de los
estudiantes, entre otros.

Los circulos de trabajo operan como colectivos en los cuales todos tienen igual
participacion; todos tienen igual responsabilidad en el cumplimiento y en el
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éxito del proyecto montessoriano. El tiempo de reunién y de encuentro de la
facultad es esencial para el desarrollo del proyecto. Entregaran al director de
escuela una lista de asistencia, copia de la agenda y de la minuta de la reunién
de circulo.

Curriculo

El curriculo estd alineado a los estandares y a las expectativas establecidos por
el DEPR, y por la filosoffa y la metodologia montessori. Se trabaja con el
descubrimiento y el desarrollo de la vocacién; se cultivan buenos habitos de
trabajo, y el interés y la voluntad necesaria para alcanzarla. El ambiente invita
al estudiante a buscar la perfeccién en lo que va haciendo. Cada estudiante
trabaja con el material educativo a su ritmo de aprendizaje, individualmente o
en grupos pequenos, segun su etapa de desarrollo.

El curriculo montessori, en todos sus niveles, persigue el desarrollo pleno del
estudiante como ser humano capaz de aprender y trabajar, consciente de los
demas y dirigido hacia el bien comudn. Cultiva el deseo natural del estudiante
por aprender, a quien se le permite experimentar la alegria de hacerlo por si
mismo. Se le ayuda a perfeccionar sus aptitudes naturales y su inteligencia
para seguir conquistando el conocimiento. La mente del estudiante absorbe
el conocimiento presente en el medio ambiente; usa todos los sentidos para
investigar sus alrededores. El ambiente montessori responde a las necesidades
fisicas, socioemocionales y cognitivas de cada etapa de desarrollo para
garantizar un proceso educativo holistico.

Por medio del uso del material educativo, el estudiante desarrolla la
concentracion necesaria para el aprendizaje. Los materiales son para uso
individual, de grupos pequefios o grupos grandes (de acuerdo con la etapa de
desarrollo) para practicar una destreza de manera concreta; de lo sencillo a lo
complejo, de lo concreto a lo abstracto y de lo conocido a lo desconocido.

Las actividades en el ambiente montessori estan dirigidas por el respeto a si
mismo y a todo su entorno. Basandose en la observacién, el guia o el maestro
planifica y presenta lecciones a los estudiantes para mostrarles cémo utilizar
un material, ensefarles alguna destreza o un nuevo concepto. Observa
constantemente al estudiante para guiarle, darle seguimiento y ofrecerle la
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ayuda que necesite. Utiliza los albumes montessori en los niveles de Infantes,
Andarines, Casa de Nifos, Taller | y Taller Il como guia para su planificacién
curricular. Para la Educacién Secundaria Montessori, se tomaradn en cuenta las
caracteristicas del adolescente, los estandares y las expectativas del DEPR.

Todos los servicios relacionados que reciba la EPM (terapias, Horario Extendido,
Casa Abierta, tutorias, deportes, campamentos de verano, etc.) deben estar
enfocadosy alineados con la filosofia, la metodologiay el curriculo montessori.
Para lograrlo, es necesario crear una alianza con la Subsecretaria para Asuntos
Académicos y Programaticos y la Secretaria Asociada de Educacién Especial.

La motivacion para alcanzar las metas surge del interior de cada miembro de
la comunidad educativa y se fomenta la autodisciplina. Se hace énfasis en el
espiritu de solidaridad y se fomenta el desarrollo de la personalidad total del
estudiante (intelectual, deliberativa, iniciativa, independiente y emocional). Se
modela la vida en comunidad, en la cual se practican las destrezas sociales
fundamentales de respeto y empatia. Se promueve la paz y el dialogo para la
solucion de problemas.

Descripcion de los Niveles del Desarrollo y del Curriculo

1. Primera Infancia Montessori — Promueve el desarrollo pleno de los
estudiantes desde los dos meses hasta los 6 afios. La observacion es la
herramienta principal que se utiliza para responder a las necesidades del
nifo. De esta manera, se planifican y se diseflan ambientes que
respondan a sus necesidades y le proveen experiencias para la
exploracion y el desarrollo de la independencia. Estos ambientes se
construyen para el nifio y estan disefilados con experiencias que le
permiten desarrollarse naturalmente mediante la manipulacién de
materiales concretos, actividades para el desarrollo del lenguaje,
actividades sociales positivas, autocuidado, rutinas, procedimientos y
educacion para la paz. El guia posee los fundamentosy la secuencia del
curriculo montessori para esta etapa.

Por medio de la metodologia, se aplican los principios montessori en el
contexto curricular de las areas de vida practica, sensorial, matematicas,
lenguaje y estudios culturales. Las areas responden a la etapa de
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desarrollo y a sus necesidades, proveyendo experiencias que sientan las
bases para el desarrollo en el nivel elemental.

a. Infantes y Andarines (2 meses-3 anos):

El curriculo de Infantes y Andarines se desarrolla en cinco areas
principales: psicomotor, vida practica, lenguaje y musica, arte y
movimiento. Este ambiente, a su vez, se divide en dos ambientes, de
acuerdo con las caracteristicas particulares de cada momento de
desarrollo: infantes (2 meses a 18 meses) y andarines (18 meses a 3
anos). Provee un ambiente preparado para satisfacer las necesidades
delos niflos de 2 meses a 3 aflos, de forma tal que vayan conquistando
su autosuficiencia mientras se promueve el desarrollo de los sentidos
y del lenguaje. Los niflos aprenden a cuidarse a si mismos y a
interactuar unos con otros en una atmoésfera de amor, apoyo vy
respeto. El curriculo esta disefiado con el propésito de ayudar al
desarrollo muscular, la coordinacion, la independencia y una
autoestima saludable. Se provee especial atenciéon al desarrollo de las
destrezas del lenguaje. Se provee un ambiente tranquilo, con
estimulos sencillos y preparados para un desarrollo fisico, emocional
y social saludable.

b. Casa de Nifos (3-6 anos):

En el ambiente de Casa de Nifios, el nifio se construye a si mismo por
medio de las experiencias que experimenta en su entorno mediante
los sentidos. Por lo tanto, el ambiente debe proveer elementos que
nutran las necesidades de orden, de desarrollo social, sensorial y
lenguaje. Es un lugar donde se cultiva la curiosidad natural del nifio
para aprender y donde la mano es la herramienta principal para el
desarrollo de la inteligencia. En esta etapa de desarrollo del curriculo
montessori, se contemplan las siguientes areas principales: vida
practica, sensorial, lenguaje, matematicas y estudios culturales. Los
estudiantes también participan de otros ofrecimientos como Bellas
Artes, Educacion Fisica e Inglés como segundo idioma.

2. Educaciéon Elemental Montessori - Define e implementa Ia
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comprension de la filosofia montessori, del curriculo césmico vy de la
educacion para la paz en la etapa elemental. Trabaja frente a los
principios del crecimiento humano, del desarrollo y de las teorfas
educativas en los afios de nivel elemental, de seis a doce afos.
Demuestra la habilidad para observar, planificar y documentar las
necesidades y el progreso de los niflos del nivel elemental. Muestra
sensibilidad a las necesidades psicolégicas y culturales de cada nifio y la
habilidad de individualizar los planes educativos y el disefioc de
materiales concretos para la diferenciacion de los procesos de
aprendizaje. Fomenta con efectividad estrategias de liderazgo en el
saldn para construir comunidad, ademas de proveer experiencias que
responden a esta etapa de desarrollo en la que el nifo se interesa en el
trabajo colectivo y en la investigacion del mundo gue lo rodea.

a. Taller 1y Taller 1l (6 - 12 anos):

El curriculo de Taller Iy Taller Il reconoce que los estudiantes del nivel
elemental comienzan en una etapa de socializacion y, mediante el
poder de la imaginacion, amplian su circulo de conciencia al mundo.
El nifo necesita lazos mas amplios para sus experiencias sociales y
necesita trabajos en grupos. El estudiante va del nivel del material
sensorial y concreto hacia la abstraccion. Hay un cambio hacia el
aspecto intelectual y moral de la vida. El curriculo abarca las areas de
lenguaje (lectura, escritura, gramatica, ortografia), Matematicas y
Geometria (procesoy memorizacion), estudios culturales (Geografia e
Historia), Ciencias (Fisica, Quimica, Biologia, Zoologia y Botanica) e
Inglés como segundo idioma. Los estudiantes también participan de
otros ofrecimientos como Bellas Artes, Salud, Educacion Fisica y
Agricultura.

3. Educacion Secundaria Montessori — La educacién montessori a nivel
secundario esta dirigido a seguir mejorando la calidad de la educacion
que reciben nuestros estudiantes en el sistema publico de Puerto Rico.
La filosofia y la metodologia de este modelo pedagdgico es una
alternativa educativa cientificamente probada, practica, funcional y
efectiva con adolescentes de todas partes del mundo. El programa es
académico, ya que parte de la naturaleza del joven. Se basa en las
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tendencias humanas, las caracteristicas del adolescente y sus
necesidades. Provee un curriculo que persigue el desarrollo holistico del
joven en términos académicos, espiritualesy sociales. El curriculo provee
continuidad y profundiza en la educacion cdsmica que invita al
adolescente a encontrar su lugar en la sociedad.

Secundaria Erdkinder montessori tiene un curriculo vivo, que integra al
estudiante a su comunidad inmediata, al entorno natural y desarrolla en
ellos un sentido de responsabilidad por el otro que es un compromiso
con el bien comudn. El programa estimula un aprendizaje del todo a las
partes, que incita la curiosidad y atrae al adolescente al trabajo. Todas las
actividades invitan al joven a construir comunidad y a adquirir
aprendizaje por medio del trabajo arduo, el respeto y vivir la paz. El
adolescente es el bebé social? y como tal debe ser tratado con gran
cuidado y ternura. El necesita la gufa del adulto en cuanto a la sabiduria,
la compasion y la claridad. El gufa crea un ambiente adecuado y ofrece
experiencias que permitan optimizar el potencial de «valorizacién de la
personalidad» del recién nacido social. Por otra parte, la educacion
montessori enfatiza la cooperacidn y no la competencia; ademas,
fomenta la gracia y la cortesia. En esta etapa de desarrollo, se requiere
disefar actividadesy lecciones que animen al adolescente a entender el
bienestar comun y la vida en sociedad.

a. Secundaria - Erdkinder (12 -18 afios):
Al nivel secundario, Erdkinder, se le conoce como los talleres 1l y IV. El
Erdkinder cuenta con un curriculo vivo que integra al estudiante a la
sociedad inmediata con la ayuda del trabajo comunitario, viajes de
campo, pedagogias del lugar y los proyectos de sustentabilidad
econdmica. Desarrolla en los jovenes un sentido de responsabilidad y
solidaridad para fomentar el bien comun.

El curriculo fomenta la integracion de los siguientes cursos
académicos: Ciencias y Matematicas, Espafiol y Estudios Sociales,
Inglés como segundo idioma, Bellas Artes, Salud, Educacion Fisica,

2 Bebé social: Es el término que utiliza la Dra. Maria Montessori para referirse al ser humano dentro del tercer plano del desarrollo,
que es la adolescencia. La Dra. Montessori indica que los jévenes son unos bebés sociales porque estédn en constante blasqueda de
identidad y de identificar su espacio en la sociedad. Ellos estdn descubriendo su fugar y su propésito en la sociedad.




CARTA CIRCULAR NUM. 020-2022-2023

POLITICA PUBLICA SOBRE LAS NORMAS Y LOS PRINCIPIOS GENERALES PARA LA ORGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTO DE LA
SECRETARIA AUXILIAR DE EDUCACION MONTESSORI Y DE LAS ESCUELAS MONTESSORI DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
DE PUERTO RICO

PAGINA 36

aprendo trabajando y cursos ocupacionales.
Ambiente Montessori

El ambiente montessori tiene presente tres elementos esenciales: materiales
preparados para el aprendizaje; maestro certificado en la pedagogia
montessori y los estudiantes en grupos multiedad. En este, el estudiante
trabaja para descubrir el conocimiento y para despertar el interés por seguir
aprendiendo. Los ambientes son lugares organizados, limpios, agradables,
atractivos y amplios donde los estudiantes puedan moverse con libertad,
aprenden en comunidad, en relacién con otrosy con el mundo. Los ambientes
en las EPM se preparan para servir de contexto idéneo para el aprendizaje.
Estos se disefian de acuerdo con las etapas de desarrollo de los estudiantes
para fomentar en ellos la autonomia y la independencia, de igual forma, se
respeta y se celebra su individualidad, el potencial que posee y su capacidad
de pensar por si mismo. La preparacion del ambiente montessori requiere los
siguientes elementos:

—

Libertad para desarrollar en el estudiante su gufa interna.

2. Estructurayorden para asegurar al estudiante actividades con propdsito
y proveer un ambiente vivo que responda a sus intereses y necesidades.

3. Naturaleza y realidad para desarrollar el sentido de pertenencia, la
paciencia, el respeto y el amor por el ambiente natural.

4. Belleza y atmosfera para proveer un ambiente agradable, sencillo y
atractivo, gue estimule respuestas positivas.

5. Los materiales montessori ofrecen un propdsito interno que ayudan al
estudiante en el proceso de autoconstrucciéon y en su desarrollo
psigquico.

6. Construccion de comunidad con el fin de que el estudiante fortalezca el
sentido de pertenencia, seguridad y responsabilidad hacia su ambiente.

7. El guia o el maestro es quien ayuda a liberar el propio potencial del

estudiante para un desarrollo constructivo. Es una persona preparada,

que reflexiona y observa diariamente.

La biblioteca es un centro de lectura e investigacion. Esta tiene que ser magica
y debe enamorar a los estudiantes de los libros y sus posibilidades. Es un lugar
importante en la EPM, ya que se vislumbra como un centro de recursos, tanto
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bibliograficos como tecnoldgicos actualizados y atemperados al curriculo
montessoriano. Ademas, es un espacio en el cual los estudiantes utilizan la
tecnologia constantemente para obtener informacion y para preparar las
presentacionesy los informes con los resultados de sus investigaciones.
Planificacion del Proceso de Ensefianza y Aprendizaje

1. La planificacion montessori esta intimamente ligada a la observacion
cientifica, diaria y consistente del estudiante. La planificacion responde
a la etapa de desarrollo con que se trabaje y se establece en los albumes
de curriculo montessori.

2. Enlos niveles de Casa de Nifio (primera infancia) y Taller 1 y Il (elemental)
la planificacion sera complementada con los albumes curriculares
montessori. En las presentaciones del album curricular, se encuentran
detallados los objetivos, la secuencia de actividades, los materiales, los
recursosy se contempla la educacion diferenciada. Cada guia o maestro
tiene la responsabilidad de tener los albumes curriculares ilustrados,
aprobados y accesibles en el ambiente (saldn).

3. En los niveles de secundaria, compuestos por el Taller lil y el Taller 1V, la
planificacion partira de las necesidades particulares de los estudiantes,
la etapa del desarrollo y los estandares y las expectativas de grado del
DEPR.

4, La planificacion de actividades especiales, por ejemplo: actividades
culturales, el Gran Viaje y viajes de campo, entre otros, seran parte del
curriculo y deberan realizarse siguiendo los debidos procesos de
autorizacion de la SAEM cumplimentando la Solicitud de autorizacion
para excursiones, vigjes de campo y salidas de estudiantes de una
escuela publica Montessori (EPM) (anejo 1). Todas las actividades
especiales tendran que responder al curriculo establecido y deberan ser
inclusivas al permitir la participacidn de todos los estudiantes, sin
distincion alguna. Una vez aprobadas, deberan ser notificadas a la ORE.

5. Cada presentacion, material y recurso montessori en las distintas etapas
del desarrollo estd disefliado para profundizar en los niveles de
pensamientos desde los mas concretos y simples hasta los mas
abstractos y complejos llevandolos a un nivel de evaluacidén vy
metacognicion del mundo que les rodea y de si mismos.
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6. La SAEM se ocupard de establecer y dar seguimiento al modelo de
inclusion en las EPM en colaboracién con la Secretaria Asociada de
Educacion Especial.

Caracteristicas de la Planificacién

1. Primera Infancia

a.

Infantes- La planificacion es basada en observaciones (anejo 2).

b. Andarines- La planificacion es individual; utiliza el formato

Planificacion semanal- andarines (anejo 3). Ademas, se utilizan los
formatos de Planificacion diaria- andarines (anejo 4), Observaciones
semanales- andarines (anejo 5) y el Ciclo de tres anos (sdbana)-
andarines (anejo 6).

Casa de Nifos- La planificacion es individual; utiliza el formato
Planificacion diaria- Casa de Nifios (anejo 7). Ademas, se utilizan los
formatos de Observaciones semanales- Casa de Nifios (anejo 8) y el
Ciclo de tres afnos (sdbana)- Casa de Nifios (anejo 9).

2. Elemental

a.

Taller 'y Taller 11- La planificacién es en bloques de tres afios y anual;
utiliza el modelo de la Planificacion trianual y anual- Taller |'y Taller
I (anejo 10), mensual, semanal (anejo 11) y diaria (anejo 12).

3. Secundaria (Erdkinder)

a.

Taller Illy Taller IV - Las caracteristicas del adolescente, los estdndares
y las expectativas del Departamento de Educacion (PRCS) son la base
de la planificacion. Esta se realiza a través del desarrollo de un
curriculo en ciclos de estudios con su calendario de proyecciéon. Cada
ciclo de estudio tiene un tema unificador que integra todas las areas
académicas. Se toman en consideracién las metas del joven y los
portales del adolescente. Para la planificacion se utiliza el formato
Planificacion semanal montessori secundaria talleres Il y IV (anejo
13).
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En Infantes, Andarines, Casa de Nifios (primera infancia) y talleres | y Il
(elemental), debe contener, como minimo, los siguientes elementos:

Fecha

Temas de cada presentacion por area curricular

Ejercicios siguientes, opciones de seguimiento y tareas

Conexiones con la literatura, con otras areas curriculares o con temas
transversales.

NN

En el nivel de educacién Secundaria Montessori (talleres 1l y V), debe contener
todos los elementos en el modelo de Planificacion Secundaria Montessori.
Ademas, se utilizan los siguientes elementos:

1. Los mapas de trabajo para uso del estudiante por cada ciclo de estudio
en las diferentes areas curriculares.

2. Rubricas de autodireccion y liderazgo

3. Componentes del plan de secundaria:

Erdkinder

Servicio

Pedagogia de un lugar
Viaje de campo
Seminario socratico
Iniciativas

Proyectos

@™o a0 T

Evaluacién del Aprendizaje

La funcion fundamental de la evaluacién es propiciar que el estudiante
conozca su forma de aprender y pueda identificar aquellos factores que
influyen en la calidad de su desempeno, a fin de construir, reconstruir y fijarse
metas altas en su proyecto de crecimiento como alumno y como persona.
Promueve que el estudiante identifique sus fortalezas, asi como areas de
oportunidad y seguimiento. El curriculo montessori cumple cabalmente con
dicha funcion primordial, ya que sus ambientes estan preparados para este fin
y su metodologia esta diseflada para que todos los estudiantes tengan éxito.
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Cada estudiante es evaluado en relacién con su trabajo y su desarrollo
individual. Su progreso no es comparado con el de otros estudiantes.

Existe gran variedad de formas de evaluar: rdbricas, pruebas cortas, procesos
de reflexion y analisis, material, ejercicios autocorrectivos y autoevaluacion. Se
utilizan los instrumentos de rastreo, seguimiento y observacién para realizar
los informes de progreso y los narrativos que representan el progreso
académico. Ademas, se utilizan varias técnicas e instrumentos de avaluo, tales
como diario reflexivo, portafolio, mapas de conceptos, de trabajo, de
investigacioén, informes orales y escritos, demostraciones, simulaciones,
pruebas en diferentes formatos y ensayos, entre otros. Se da particular énfasis
a las técnicas e instrumentos con los cuales se provee al estudiante la
oportunidad de aplicar conocimientos y destrezas en diversos contextos y
situaciones. Este sistema dirige al estudiante al trabajo arduo y al compromiso
con el éxito.

Se recopila informacién cualitativa y cuantitativa para atender las diferencias
individuales de los estudiantes. En las etapas del desarrollo, la primera infancia:
Infantes, Andarinesy Casa de Nifios y elemental: Taller | y Taller I, no se califica
al estudiante con notas. Las evaluaciones de los estudiantes se registran en el
informe de progreso y se certifica que culmind el aflo académico. Las
transcripciones de créditos o transferencias a notas no son requeridas entre las
escuelas del DEPR para estos niveles.

El guia o maestro mantendra un portafolio de cada estudiante en el que se
evidenciard el trabajo realizado en cada area. Este portafolio debe ser retenido
en ambiente hasta que el personal escolar certifique que el estudiante sera
promovido al proximo nivel, Este estara disponible cuando se requiera.

La escuela es responsable de mantener al dia y debidamente archivados los
informes de progreso de manera fisica y digital. De igual forma seran
responsables de registrar los aspectos cuantitativos de la evaluacién en los
niveles de secundariay la asistencia de todos los estudiantes por medio del SIE.

Promocion de estudiantes

Las EPM se organizan por etapas de desarrollo y sus correspondientes niveles.
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Responden a una organizacion escolar que demuestra el caracter continuo del
proceso educativo.

El estudiante se promueve de un nivel de desarrollo al préoximo con la
Certificacion de Culminacién de Nivel segln los procesos de evaluacion,
establecidos por la educacion montessori, en la que se demuestra que el
estudiante esta listo, fisica, emocional, social y académicamente para el
proximo nivel. De esta forma, pasa por las etapas con éxito y se toma en
consideracion su desarrollo continuo. Los estudiantes en las EPM que
completen cada nivel recibiran el diploma correspondiente conforme con la
«Politica PUblica sobre la Organizacion Escolar y los Requisitos de Promocion
y Graduacion de las Escuelas del Departamento de Educacién de Puerto Rico»
vigente.

Matricula de Estudiantes en las Escuelas Publicas Montessori

Las EPM matriculan familias inmediatas. Como parte de este proceso, las
escuelas deberdn realizar casas abiertas para que los estudiantes, su familia
inmediata y las comunidades conozcan los ofrecimientos de acuerdo con la
etapa de desarrollo en que se encuentra el estudiante. Luego de la casa abierta,
seguiran el calendario de actividades para el procedimiento de Matricula en
Linea establecido por el DEPR mediante comunicado oficial. Sin embargo,
realizar la matricula en linea, no garantiza la matricula directa a la EPM.

Los principios de matricula son:

1. Se constituira el Comité de Matricula compuesto por el director de
escuela, el trabajador social escolar, un guia montessori de cada nivel, un
maestro regular de cada nivel (si aplica) y un maestro de Educacion
Especial para colaborar en los procesos y garantizar que se cumpla con
los principios de matricula en las EPM.

2. Durante los meses de diciembre y enero, se realizaran las casas abiertas.

3. Durante los meses de enero y febrero, se llevard a cabo la matricula
interna en cada escuela.

4, Luego de un analisis para identificar la cantidad de estudiantes que
continuaran matriculados en cada ambiente, se evaluaran las solicitudes
de nuevas matriculas por la lista de espera en estricto orden de llegada.
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5. Los estudiantes que residen en una comunidad donde existe una EPM
tendran prioridad de admision. No existiran procedimientos de seleccion
para esta poblacion, siempre y cuando el cupo por ambiente lo permita.

6. No se tomaran en cuenta, al momento de selecciéon de estudiantes,
criterios adicionales, tales como evaluaciones, cartas de recomendacion,
indice académico, entrevista previa a su aceptaciéon, ni algdn otro
proceder,

7. Los padres o los encargados deberan completar la Matricula en Linea.
Para el mes de marzo, el Comité de Matricula debe informar a los padres
0 a los encargados, mediante correo electrénico, la decisiéon de haber
sido admitido a la escuela o no.

8. El Comité de Matricula de la EPM entregara el listado de estudiantes
admitidos a cada circulo segun la etapa de desarrollo que atienden.

9. Durante los meses de abril y mayo, luego del estudiante haber sido
admitido, el circulo (por etapa de desarrollo) citard a entrevista a las
familias. El propdsito fundamental del proceso de entrevistas es conocer
los intereses, las fortalezas y las areas de oportunidad del estudiantey, a
su vez, determinar el ambiente en el cual sera recibido el préximo afio
escolar. La entrevista no es un criterio para determinar la admision del
estudiante a la escuela.

10. Finalmente, durante el mes de mayoy a principios de junio, cada escuela
realizara la orientaciony la bienvenida para las familias de nuevo ingreso.
Se atienden temas sobre la filosofia y la metodologia montessori, el
curriculo montessori correspondiente a cada nivel de desarrollo y los
protocolos de entrada paulatina y disciplina, entre otros.

If_asas . Matricula | _, Notificacion |, Entrevistasa |_,| Orientaciény
_ablertas: |:> interna: ! de decisiones: d familias: :> bienvenida:
Diciembre - enero f Enero - febrero | marzo ; abril - mayo Mayo - junio

Procedimiento para la Certificacién e Incorporacién a la Secretaria Auxiliar
de Educacion Montessori

La SAEM, en coordinaciéon con la Secretaria Auxiliar de Transformacion,
Planificacion y Rendimiento, desarrollara un plan de incorporacion de nuevas
escuelas que conlleva un proceso de orientacion, solicitud, evaluacion e
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incorporacion. Las escuelas que voluntariamente deseen adoptar la educacion
montessori pasan por un proceso de orientacién que incluye visitas a escuelas
modelos y reuniones con el personal de la SAEM.

Cada escuela pasara por un proceso de discernimiento y decisién colectiva.
Esta accion podra fortalecer a la comunidad educativa y marcar el comienzo
de su transformacién montessori. El director de escuela serd el responsable de
disefar, en coordinacion con la SAEM, el proceso de integracién a la
comunidad de EPM del DEPR.

1. El personal de la SAEM ofrecerd una orientacién a la comunidad escolar
sobre el proceso de transformacion e incorporacion a la SAEM y sobre la
filosofia, la metodologiay el curriculo montessori. La SAEM divulgara, por
medio de los medios oficiales de comunicacion del DEPR la informacion
necesaria para participar de la educacién montessori publica.

2. Las comunidades escolares interesadas en iniciar el proceso de
transformacion deben presentar la Carta de intencién para la
incorporacién a la SAEM (anejo 14) dirigida a la SAEM estableciendo su
interés por entrar en el proyecto montessori. Esta debe incluir la firma
del director escolar y del presidente del Consejo Escolar, con copia de la
minuta de la reunién en la que se discutid el deseo de incorporaciéon y
transformacion a la educacién montessori.

3. Luego de la orientacion y de la entrega de la carta de intencién, el
director y la facultad deben reunirse con la comunidad escolar y
presentar la educacion montessori como posible alternativa de filosoffa,
metodologia y curriculo para la escuela.

4. Luego del director de escuela y de la facultad orientar a la comunidad
escolar, deben presentar los siguientes documentos:

a. Minuta y certificacién avalando la peticién de cada uno de los
siguientes componentes:

1) Consejo Escolar
2) Facultad

3) Familias

5. El director de escuela presentara la peticion a la SAEM, las minutasy las
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certificaciones correspondientes.

6. La SAEM, en colaboracion con el INE, orientard a la facultad en términos
del proceso de certificacion de maestros como gufas montessori.

7. La SAEM evaluara las solicitudes con el Instrumento de cotejo del
cumplimiento en el proceso de incorporacion a la SAEM (anejo 15).

8. Se divulga, mediante un memorando oficial, la incorporacién de la
escuela en Comunicaciones Oficiales.

9. Se publica en la pagina web y en las redes sociales del DEPR, la entrada
de escuelas nuevas la SAEM.

10. El personal de la escuela iniciara el proceso de certificacién en una
institucion educativa acreditadas por MACTE vy afiliada por AMS o AM|,
segun el plan establecido en la escuela.

Proceso de Transformacion de las Escuelas que se Incorporan a la SAEM

El proceso de transformacion de las escuelas que se incorporan a la SAEM tiene
como meta lograr que cada escuela se apodere de su proceso de
transformacion y desarrolle un espiritu autébnomo que nace de la gobernanza
compartida, de las mesas redondas y del trabajo colectivo. Cada escuela
definird, mediante el Plan de Crecimiento Escolar, la ruta de la transformacioén.
Este se completara con la evidencia de las acciones tomadas. La SAEM es
responsable de acompafar a las escuelas en el proceso de reflexion y de
desarrollo del plan. En este proceso, se integra al personal escolar y las familias
mediante el colectivo?, cuyo fin es fortalecer y proteger juntos el derecho a la
educacion de excelencia que tiene todo estudiante por medio de la
transformacion a la filosofia, la metodologia y el curriculo montessori.

1. Objetivos de la transformacion
a. Apoderamiento del proceso de transformacion por parte de cada

comunidad escolar y la definicion del plan de transformacién por
escuela.

3 Colectivo- Se refiere al proceso mediante el cual todos los integrantes participan de una mesa redonda para la toma de decisiones,

asi como para determinar los planes de acciones y como estos se llevaran a cabo. Este promueve y asegura la gobernanza
compartida y la practica de la democracia en ias escuelas.
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b.

Establecimiento de mesas de colectivo y de gobernanza compartida
en cada escuela compuestas por docentes, no docentes, directores y
familias.

Establecimiento y fortalecimiento de los comités de familias por
escuelas publicas.

Apoderamiento del proyecto académico y social por parte de los
colectivos de las escuelas.

Las escuelas como modelo de democratizacion de energia y de agua,
de bosques y de siembra.

Establecimiento de una cultura de paz en todas las escuelas que sirva
de modeloy de ejemplo para su comunidad.

2. Principios de transformacion montessori

Las EPM deben cumplir con los siguientes principios de transformacion
montessori:

Transformacion de la escuela publica regular en EPM.

Humanizacion de la escuela mediante un curriculo que estad en
armonia con la naturaleza humanay su proceso de desarrollo.
Formacion y preparacion de todo el personal de la escuela en la
filosofia y en la metodologia montessori.

Formacion de colectivos de trabajo del personal de la escuela, los
cuales se regiran por el cédigo de honor y la sana convivencia.
Desarrollo optimo, intelectual, social y moral de sus estudiantes
mediante la educacion montessoriy una cultura de paz.

Preparacion y formacion de excelencia para el mundo del estudio
superior y del trabajo.

Fomentar el desarrollo de los estudiantes como seres que son
capaces de trabajar por el bien comun, la justicia y la paz.
Integracion de la comunidad escolar y de la comunidad adyacente al
proyecto de la escuela por medio de metodologias de trabajo
colectivo y de gobernanzas compartidas.

3. Elementos del proceso de transformacién son:
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Colectivo y
gobernanza
participativa

Matricula de
familia

Montessori

4. Evaluacion del proceso de transformacion

La SAEM evaluara el cumplimiento de las EPM segln las metas y las
actividades de transformacién escolar expresadas en el Plan de
Crecimiento Escolary las establecidas por el DEPR mediante el DEE.

Disposiciones Generales

1.

En cada nivel operacional del DEPR, el personal concerniente es
responsable de divulgar y de cumplir con las normas y los
procedimientos establecidos en esta politica publica y en Reglamento
de la SAEM.

La SAEM promoverd el desarrollo de una cultura de paz en las EPM con
el objetivo de erradicar la conducta violenta, el acoso escolar (bullying),
la exclusion y todo tipo de prejuicio que afecte a la comunidad de
estudiantes y familias a la cual sirve.

La comunidad escolar de la EPM se integra activamente en el proceso
educativo mediante los cuatro talleres de familias que se ofrecen en el
ano escolar, el establecimiento de los comités de familias y el desarrollo
de casas familiares.

La SAEM colaborardy proveera asistencia a sus escuelas en el proceso de
redaccion, implementacion y reporte de progreso del DEE.
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5.

10.

Aquel personal docente y no docente que decida no participar de la
transformacion de la escuela montessori podra solicitar traslado en la
ORE, la cual analizard la peticion y determinara si la solicitud procede.

a. Toda peticion de traslado sera manejada con agilidad, bondad y
respeto.

b. De igual forma, el personal podra continuar en la escuela y ser parte
de la transformacidn de la cultura organizacional.

La SAEM proveera apoyo al personal de las escuelas montessori por
medio de un programa de desarrollo profesional.

La SAEM proveerd apoyo a todos los maestros y guias de una escuela
puUblica que vayan a incorporarse a la educacién montessori.

Como complemento al proyecto académico montessori, la SAEM
fomentara proyectos especiales y colaboraciones, tales como: jardines
botanicos, huertos escolares, proyectos de almacenamiento de agua y
energia renovable, de ciencias y astronomia, educaciéon ambiental, entre
otros.

Durante el afio escolar, mientras implementan el curriculo, los guias y
maestros integraran transversalmente los temas. «La equidad y el
respeto entre todos los seres humanos», el «Dia nacional para la
erradicacion del racismo» y el «Cambio climatico» utilizando el
pensamiento critico y creativo, la integracion de valores humanosy la
atencion a la pluralidad humana como un medio para prevenir la
violencia y fomentar el desarrollo de una sociedad sensible, inclusiva e
igualitaria para el logro del bienestar colectivo.

El personal de las ORE tiene la responsabilidad de:

a. mantener un ambiente de colaboracién con el personal de la SAEM y
de las EPM;

b. brindar apoyo y seguimiento al cumplimiento en reuniones,
actividades y politica publica establecidas por la SAEM, con el fin de
garantizar el mejor funcionamiento de las EPM,;

c. propiciar el trabajo en equipo para la implementaciéon del proceso de
transformacion de las escuelas que se incorporan a la SAEM.
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11. El presupuesto de las EPM se asigna siguiendo los procesos establecidos
en ley, por lo que la incorporacion de una escuela a la SAEM no conlleva
la asignacidon de presupuesto adicional.

a. Las escuelas de la SAEM podran establecer alianzas para enriquecer
los ofrecimientos académicos con entidades publicas, privadas o
comunitarias para allegar fondos adicionales. Ademas, podra generar
fondos propios siguiendo las politicas publicas aplicables a estos fines.

Alianza de Colaboraciéon y Apoyo con el Instituto Nueva Escuela

EI INE es una entidad sin fines de lucro, Unica en la isla, que estd acreditada por
MACTE y AMS. El INE es un centro dedicado a acompafiar, capacitar, y servir a
comunidades en Puerto Rico a través de la educaciéon publica montessori para
el desarrollo de seres preparados que contribuyan al bien comun. Acompafa
a las comunidades escolares de Puerto Rico para que ofrezcan una educacion
publica montessori de excelencia.

En consideracion a lo anterior, el DEPR, la SAEM y el INE colaboraran en las
siguientes areas:

1. Desarrollar el liderazgo efectivo y participativo de los directores de
escuela en el proceso de disefar e implementar una gerencia y una
administracion eficiente al servicio del proyecto montessori.

2. Instituir la filosofia, la metodologia y el curriculo montessori en las EPM,
mediante la formacion de los guias con el propésito de lograr
aprovechamiento académico excelente y cultura de paz en sus
estudiantes.

3. Acompahfar a las escuelas del DEPR que pertenecen a la SAEM en el
establecimiento de la estructura de participacidén de familias, en el
desarrollo del curriculo de educacidn montessori para padres y en la
integracion de las familias a la fuerza laboral de las escuelas.

4, Apoyar en el trabajo de alineaciéon de los estandares montessori con los
estandares del Estado para lograr una ensefianza de rigor, basada en
estandares y expectativas altas.

5. Promover el uso de datos para la toma de decisiones asertivas en las EPM
adscritas a la SAEM.
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Promover ambientes escolares montessori de paz y de respeto para
lograr un espacio de aprendizaje seguro.

7. Motivar la participacion y el compromiso real de las familias y la
comunidad en las escuelas con metodologia montessori.

8. Desarrollar proyectos de apoyo a la familiay a la comunidad a través del
Proyecto Escuelas para la Paz que establece la Casa Familiar.

9. Acompafar a las escuelas en el desarrollo de proyectos de horario
extendido y campamentos de verano con amplia participacion
comunitaria y en armonia con los principios montessorianos.

10. Acompanar a las escuelas en el desarrollo de proyectos de agricultura, la
integracion de las ciencias a través de proyectos de astronomia y de
centros de resiliencia al servicio de la comunidad.

Vigencia

Esta politica publica deroga las disposiciones anteriores u otras normas
establecidas que la contravengan, mediante politica publica o memorandos
que estén en conflicto, en su totalidad o en parte. Entrara en vigor al momento
de su aprobacion y firma.

Se requiere el fiel cumplimiento con las normas establecidas en esta carta
circular.

Cordialmente,

/

/ (
Lcdé/lézer RanLﬁosEarés

Secretario

Anejos
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SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA EXCURSIONES, VIAJES DE CAMPO Y
SALIDAS DE ESTUDIANTES DE UNA ESCUELA PUBLICA MONTESSORI (EPM)

Este formulario debe completarse en todas sus partes para toda actividad que
conlleve la salida de los estudiantes fuera de la escuela. El director de escuela
autorizara la salida y se entregara una copia y el original en la SAEM para la
autorizacion de esta. Dicho documento debe ser entregado con un minimo de
10 dias de anticipacion de la actividad.

Fecha de la actividad Fecha de entrega de la solicitud a la SAEM
Escuela: ORE:
Municipio: Teléfono de la escuela:

Lugar para visitar:

Fechay hora de salida:

Fechay hora de llegada:

Guia encargado de la actividad: Tel.

Etapa de desarrollo: COICN CiTaller 1 CTaller 2 ITaller 3 CiTaller 4

Propdsito general de la actividad:

Incluir una lista con los nombres de los estudiantes y de los adultos que
participaran de la actividad. Por cada 10 estudiantes debe asistir un adulto a la
actividad. Favor de mencionar los adultos en este espacio.

Ave. Tnte. César Gonzdlez,esq. Calle Juan Calaf; Urb. Industrial Tres Monjitas, Hato Rey, Puerto Rico 0091 « P.O. Box 190759 San Juan, PR 00919-0759 « Tel. 787.759.2000 * www.depr.gov

El Departamento de Educacién no discrimina de ninguna manera por razén de edad, raza, color, sexo, nacimiento, condicién de
veterano, ideologia politica o religiosa, origen o condicién social, orientacidn sexual o identidad de género, discapacidad o impedimento
fisico o mental; ni por ser victima de violencia doméstica, agresién sexual o acecho.
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Total de estudiantes:

Incluir el modelo del permiso que deben firmar los padres, madres o
encargados de los estudiantes que participaran de la actividad. El director de
la EPM debe guardar todos los permisos firmados por los padres. Ningdn
estudiante puede participar de la actividad sin la autorizaciéon escrita de sus
padres. Los estudiantes que no participen de la actividad deben integrarse en
otro ambiente, con trabajo suplementario, y no se les puede negar la asistencia
a la escuela.

Medio de transportacién que se utilizara:

Nombre de la Teléfono Correo electrénico Capacidad del Cantidad del
compafifa medio de transporte medio de
transporte

:.De dénde vienen los fondos para el pago de la transportacion?

.De dénde vienen los fondos para el pago de los boletos?
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¢De dénde vienen los fondos para el pago de los alimentos?

¢Cuanto es el costo total por estudiante?

Fecha de aprobacion:

Firma de presidente del Consejo Escolar

Firma del guia encargado Firma del director de escuela

Para uso exclusivo de la SAEM

[ ] APROBADA [ INO APROBADA

Firma del secretario auxiliar de la SAEM Fecha
o director de programa
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CARTA DE INTENCION PARA LA INCORPORACION A LA SAEM

Secretario auxiliar

Saludos cordiales:

El director y el presidente del Consejo
Escolar de |la escuela :

luego de consultar con la comunidad escolar, solicitan iniciar el proceso de
incorporacion a la Secretaria Auxiliar de Educacién Montessori (SAEM).
Entendemos que es un camino a largo plazo para alcanzar la transformacion
en todos los niveles, pero sabemos los beneficios que tienen los estudiantes
que viven esta experiencia educativa.

Nombre del director de escuela Firma
Nombre del presidente del Consejo Escolar Firma

| SELLO ESCOLAR
Fecha !

Ave. Tnte. César Gonzélez,esq. Calle Juan Calaf, Urb. Industrial Tres Monjitas, Hato Rey, Puerto Rico oogr7 + P.O. Box 190759 San Juan, PR 00919-0759 + Tel. 787.759.2000 » www.de.pr.gov

El Departamento de Educacién no discrimina de ninguna manera por razén de edad, raza, color, sexo, nacimiento, condicién de
veterano, ideologia politica o religiosa, origen o condicién social, orientacién sexual o identidad de género, discapacidad o impedimento
fisico o mental; ni por ser victima de violencia doméstica, agresién sexual o acecho.
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INSTRUMENTO DE COTEJO DEL CUMPLIMIENTO EN EL PROCESO DE
INCORPORACION A LA SAEM

Nombre de la escuela: Codigo:___ Nivel:
Municipio: ORE:
Teléfono:
Correo electronico: Nombre del director de escuela:
CRITERIOS ESCALA
CUMPLE NO O

CUMPLE | APLICA

1. El director escolar, el representante de la
facultad y de las familias participd de la
orientacion sobre el proceso de transformacion
e incorporacion a la SAEM.

2 Se entrega la carta de intencién con las firmas
correspondientes.

3. Se entregan las minutas y las firmas de la
discusién de la incorporacion de la escuela a la
SAEM con el Consejo Escolar.

4, | Se entregan las minutas y las firmas de la
discusion de la incorporacién de la escuela a la
SAEM con la facultad escolar.

5 Se entregan las minutas y las firmas de la
discusion de la incorporaciéon de la escuela a la
SAEM con las familias.

Nombre del secretario auxiliar Firma !

| SELLO DE
| LASAEM |
Fecha ! |

Ave. Tnte. César Gonzlez,esq. Calle Juan Calaf, Urb. Industrial Tres Monjitas, Hato Rey, Puerto Rico 0o9ry » P.O. Box 190759 San Juan, PR 00919-0759 » Tel. 787.759.2000 + www.de.pr.gov

El Departamento de Educacién no discrimina de ninguna manera por razén de edad, raza, color, sexo, nacimiento, condicién de
veterano, ideologia politica o religiosa, origen o condicidn social, orientacién sexual o identidad de género, discapacidad o impedimento
fisico o mental; ni por ser victima de violencia doméstica, agresién sexual o acecho.



