Informacién del proponente

1, Nombre de la entidad que presenta la propuesta: UNIVERSIDAD DEL ESTE ~ ESCUELA DE EDUCACIGN CONTINUA

2. Areas geogréficas donde tiene inferés en ofrecer servicios:

a Arecbo X ¢ Caguas X e Mayagliez  [X] g Sanjuan [ i Culebra  []
6. Bayamon [X _d. Humacac f. Ponce X h, Vieques. L]
3. Areas en las Gue le interesa ofrecer adiestramiento y desarvollo profesional. Marque | 4. Temas
aquellas que ke aplique.
. ) -
Materias académicas de prioridad: _C.urrfcula ¥ esj:rategm's N }:1
- o Desarroilo de'comunidad de aprendizaje 2
Espafiol - =
Evaluacion X1
fnglés < R —
5, Thulo al cual interasa solicitar!:
i LIRS |
Matematicas ' | Titulo 1 Parte A X
Ciencias (Generales, Biologha, Quimica, Fisica, Clencias Anibientales, Taulo U Parte A <
Ciericlas Terrestres; & Investigacion) .

8. Direccidn postal: P O Box 2010 Carolina, P R 00984-2010

7. Direccién fisica: Ave. Principal Sbana Carretera 190 Barrio Sabana Abajo. Carolina, Puerto Rico

8. Teléfono: 787-257-7373 Ext. 2805, 2806, 2308 Fax: 787-257-8554 E-mail; Litza:A. Rivera: litrivera@suagm.edu

Dr. Jizan Rodrigiiez Rivera

litza.rivera@gmail.com

irrodriguez@suagm.edy

g, Persona contacto; W "(
7. L .
Nombre: Litza A. Rivera Lopez Firma:
v

Puesto: Decana Aspciada
Escuela de Educacidn Continua

Ndmero dé teléfono:
787—257—7373 Ext. 2805, 2806,
. 2807, 2808, 2809 v 2811
787-517-7841




Ei disefio para el desarsello profesional que propone la UNE utilizara como punto de referencia el Plan Sonsolidado {PC) de cada distite escolar, el
Plan Comprensive Escolar (PCE) y los planes de aguellos programas académicos que se vinculen, De esta manera atendaremos uno de os requisitos
medulares que se presentan en el RFP para adecuar fos servicios al perfit de cada escusla. También pariiremos de fos principios para 2f desarrollo cal
liderazgo escofar def Siglo XX, segln establece la Organizacion para a Cooperacin y el Desarrolio Econbmico (OCDE, 2008}, Estos se identificaron en ia
comunidad educativa infernacional como esenclales para propiciar cambios significativos y permanentes en los contextos escolares y para promover
sistemas educativos enfocados an la eficacla. Los principios sen los siguientes: (1) Redefinir el liderazgo escolar para lograr un mejor aprendizaje de los
estudiantes. El liderazgo es un proceso para la transformacion cultural de los sistemas v los centros educativos. Desde esta perspectiva tebrica ef principio
destaca la urgencia del apoyo, la evaluacion y desarrolie de fa calidad docente; la fijacion de metas, evaluacion y rendicion de cuentas como procesos
naturales; la administracion estratégica; la gestion de recursos hamanos efectiva; v, la solaboracitn entre escuelas; (2) Distribuir of liderazgo escolar. Se
reconcce |a necesidad de fortalecer la administracién y la supervision en los diferentes niveles de! sistema y de las comunidades escolares. Es decir, la
creacion de lideres y la delegacion estratégica que contribuyan a la eficacia escolar; (3) Desarrollar habilidades para un liderazgo eficaz, El liderazgo es
mulfidimensional: administrativo, didéctico, estratégico, politico y comunitaio, Estes dimensiones, independientes ¢ Interdependientes, perfitan la
cofidianidad escolar. Por tanto, ef fiderazgo es gestion de maestros, directores, personal no docente, lideres comunitarios y ofros lideres educativos, £ apoyo
de todos los sectores y a articulacion esiratégioa de las referidas dimensiones, son cruciales para generar el clima idénec para el aprendizaje. Esto implica
que et liderazgo serd el agente inhibidor o promotor de muchas variables que inciden en ef aprendizaje del estudiantado, segiin evidendian las
investigaciones reclentes (Marzano, Waters y McNulty, 2008; Murillo 2007). Por ello, es vital la creacién de pragramas de induccion y de educaci6n en
serviclo para ef desaroolo profesional del personal docente y no docente. Estos deben ser coherentes, continuos, riguroso, variados y consistentes para
alcanzar ios estandares de eficacia sistémica; (4) Hacer del fiderazgo escolar una profesién atractiva. Aunque este principlo atiende aspectos
concernientes a las relaciongs laborales, también incluye el siementa de a profesionalizaciin. Esta dimensién del principio nos remife al desafio que lanza en
contexto global. Los avances tecnoltgico, los elentificos y la acelerada ecenomia de fa creatividad nos obligan a convertimos en aprendices a lo largo de
nuestra carrera profesional. Segin la Iiteratusa_ relacionada con el liderazgo educaiivo, los cuatro principios que guiaran nuestro proyecta son de vital
importancia para levar los lideres educativos a un nueve nivel de desemperio dentro del Nuevo paradigma del liderazgo escolar. Este evoca las fortalezas
individugles y ta facultad Intrinseca del capital humano para ceecer, adaptarse y generar nuevas ideas. Pero, también reconoce la accion, el compromiso yia
parficipacion colectiva en fa biisqueda coatinua y Ja creacion de nuevo conocimiento. De manera colaborativa, defiberativa, consenstada, estratégica y
contextualizada fos individuos, las organizaciones y las naciones potencian sus capacidades para interpretar el nuevo conjunto de condiciones que exhibe el
complejo escenario global y asi reconfiguran ef entomo en cada momento histérico y en todos sus constitutivos. Para ello, deben desempefiarse de manera

effcaz y efectiva en todas las dimensiones del liderazge,

Dicho de ofre modo, los comporentes centrales que conforman el nusvo paradigma del liderazgo arficidan el fendmeno de la siguiente ranera; e
liderazgo es un procesc determinado por un conjunio de destrezas, compstendias v atributes de los individuos; incluye el influir unos en otros; se manifiesta

en grupos contextuatizados; y persigue ef logro de resultados especificos, fundamentados en indicadores de competitividad locales e internacionales {Pérez,



2009, Gardner, 2007, Chiavenato, 2007; Senge, 2007, Northhouse, 2007; Kousez y Posner, 2008; Leithweod y Riehi, 2003; Nonaka, 2003; Haifetz, 2002;
Calling, 2001},

Los principales tedricos e investigadores sobre cambio educativo sistémico efectivo destacan qus los sisfemas estan lamados 2 crear entornos con
ambientes propicios para el desarrollo de todos los infegranfes, de manera que logren una parficipacion plena en la scciedad (Organizecidn de Estados
iberoamericanos, 2008; Fullan, 2010, 2009, 2008%, 2007¢; Uribe, 2005; UNESCO, 20082, 2008, 2005, 2000; Hall y Hord, 2006, Barth, 2004: Sullivan y Glanz,
2004; Glanz y Mevile, 1997; Sarason, 1986, 1883). Por fanto, e desempefic de los lideres educativos del siglo XXJ no pueda escindirse ni imitarse. Este
demanda e dominio de destrezas y competencias integradas para responder con aserfividad, Los sistemas deben generar acciones proposifivas que
permitan integrar el dominio fedrico a fa praxis, Veamos las dos dimensiones del liderazgo educativo que incluiremos en fodas las instancias para el
desarrollo professional de masstros, directores escolares y otros lideres educatives. Ambas se destacan en la eratura investigativa como Instrumental para

promover cambios sistémicos efectives,
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